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1. Introdugao

O presente documento tem como objetivo a apresentacdo do Plano de Atividades do INOPOL Academia de
Empreendedorismo (de ora em diante, abreviadamente designado por INOPOL) para o ano de 2023.

Trata-se do segundo plano de atividades elaborado apés a formalizagdo legal do INOPOL enquanto Unidade
Organica (UO) do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) e a publicacdo dos seus estatutos em Diario da
Republica.

No ano de 2023, pretende-se dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no sentido de
promover, dentro do universo IPC, uma cultura de inovacdo e empreendedorismo, a transferéncia e valorizagdo
do conhecimento produzido e a promog¢do da empregabilidade dos diplomados da instituicdo, reforgando a
presenca e importancia do INOPOL junto do ecossistema empreendedor e o tecido empresarial da Regido.




2. Enquadramento estratégico

2.1. Missao, visao e valores

De acordo com os seus Estatutos, o INOPOL Academia de Empreendedorismo é uma unidade organica do IPC,
com autonomia estatutdria, cultural, administrativa e disciplinar, que tem como missao:

a) Promover uma cultura de inovagdo e empreendedorismo, estimular a transferéncia e a valoriza¢do do
conhecimento e potenciar a criagdo e crescimento de novas empresas, startups e spinoffs, de base
cientifica e cariz inovador;

b) Gerir as estratégias adequadas a uma empregabilidade plena dos diplomados pela institui¢ao.
Sdo atribui¢cdes do INOPOL, no contexto da sua missdo e orienta¢do estratégica:

¢ Promover, dinamizar e gerir programas multidisciplinares de estimulo ao empreendedorismo, a inovacgdo
e a empregabilidade, em articulacdo com as demais unidades organicas do IPC;

¢ Promover, dinamizar e gerir programas de formac¢do nao conferente de grau, nos dominios da sua miss3o;

¢ Apoiar a cadeia de valor da inovagdo na comunidade IPC, promovendo a transferéncia e valorizacdo do
conhecimento;

e Gerir a propriedade intelectual do IPC e os processos de transferéncia de tecnologia e de valorizagao do
conhecimento;

¢ Fomentar e gerir a integracdo em redes, consorcios e projetos de estimulo ao empreendedorismo, a
inovacgao e a empregabilidade;

¢ Reforgar a ligagdo entre o meio cientifico e tecnolégico e a comunidade, em particular, o tecido
empresarial;

¢ Prestar servigos de incubacdo de projetos de vocagdo empresarial e de empresas de base cientifica e cariz
inovador;

¢ Fomentar a empregabilidade e a insergao profissional dos estudantes e diplomados do IPC.

Na prossecuc¢do da sua atividade, o INOPOL Academia de Empreendedorismo rege-se pelos seguintes principios
e valores:

¢ Orientagdo para resultados, promovendo a exceléncia, a qualidade e o rigor;
e Universalidade, assumindo-se como uma estrutura transversal a todo o universo IPC;

¢ Interdisciplinaridade, promovendo a formagdo de redes, o trabalho em equipa, a diversidade e a
cocriagdo de valor;

¢ Reconhecimento e motivagdo, promovendo uma gestdo baseada na valorizagdo das competéncias e do
mérito e na auscultagao dos stakeholders;

¢ Transparéncia e imparcialidade, assentando o seu modelo de funcionamento em critérios objetivos,
regras claras e amplamente divulgadas.




2.2. Mapa estratégico

A estratégia de gestdo subjacente ao presente Plano de Atividades tem por referéncia os eixos e objetivos
estratégicos (OE) definidos no Plano Estratégico do INOPOL para o quadriénio 2021-2025, a saber:

EIXOS ESTRATEGICOS:

Eixo 1 — Incubac¢do de Empresas;
Eixo 2 — Capacitacdao & Networking;
Eixo 3 — Valorizagcdo do Conhecimento;

Eixo 4 — Promogao da Empregabilidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OE1 — Consolidar o INOPOL como estrutura de incubagao de empresas;

OE2 - Promover a capacitagao e networking nos dominios da inovagdao empreendedorismo e empregabilidade;
OE3 — Impulsionar a protecdo e valorizagdo do conhecimento gerado no universo IPC;

OE4 - Fomentar a insergao profissional dos diplomados do IPC;

OE5 — Promover a participagdo em redes, consorcios e projetos.

3. Indicadores e Metas

Tendo por base os indicadores de desempenho e metas estabelecidas no Plano Estratégico do INOPOL para o
periodo 2021-2025, definiram-se para o ano de 2023 as seguintes metas:

3.1. Perspetiva de Impacto
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituicdo.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo estratégico 6 - Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

21. Registos de N.2 de registos N.e - 60 15

propriedade intelectual

22. Startups/spinnof N.2 de Startup ou Spinoff N.e - 6 2
promovidas pelo Politécnico de
Coimbra

23. Recém-diplomados N.2 médio de recém- N.2 - <5% <5,5%

registados no IEFP como diplomados registados no IEFP (média dos registos

desempregados como desempregados, por ano do IEFP no 29
Nota: a metodologia de calculo semestre de 2023,
do indicador devera ser a relativos aos
mesma que o IEFP utiliza para a diplomados entre
plataforma Infocursos, a partir 18/19 e 21/22)
das amostras aceites.

24. Projetos de vocagdo N¢ de projetos de negdcio N.e - 100 25

empresarial apoiados apoiados

25. Comunidade IPC N.2 de pessoas capacitadas N.2 - 4.000 1.000

capacitada (estudantes,




Indicador

Critério de medigdo

Unidade

métrica

Resultado de referéncia
da UO de anos

Meta da UO 2025

Meta da UO 2023

diplomados, professores,
investigadores, bolseiros e
técnicos capacitados)

anteriores

dominios da promogdo da
inovagdo,
empreendedorismo e
empregabilidade

estabelecidas

26. Rede de empresas IPC i N.2 de empresas na rede IPC + N.2 - 250 70
+emprego emprego
Empresas/projetos em N.2 médio de N.2 - 15 15
incubagdo no INOPOL empresas/projetos incubados

no INOPOL, por ano
Transferéncia de N.2 de produtos/processos/ N.2 - 5 2
propriedade intelectual tecnologias transferidas para a

sociedade
Parcerias institucionais nos ;| N.2 de parcerias institucionais N.2 - 20 5

3.2. Perspetiva dos processos internos e da inovagao
Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagdo que a institui¢do tera

de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

PropGem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Indicador

Critério de medi¢do

Unidade

- métrica

Resultado de referéncia

da UO de anos
anteriores

Meta da UO 2025

Objetivo estratégico 6 - Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizacdo do conhecimento e a empregabilidade

Meta da UO 2023

de conceito promovidas

ignigdo/provas de conceito
promovidas

20. Programas/projetos de | N.2 de programas/projetos em N.2 - 4 4
promogao da inovagao, execugdo, por ano
empreendedorismo e
empregabilidade
Acdes e atividades de N.2 de ag¢Oes e atividades de N.2 - 60 15
formag&o/capacitagio e formag&o/capacitagio e
networking promovidas networking promovidas
Participagdo em eventos N.2 de eventos nacionais e N.2 - 20 8
nacionais e internacionais i internacionais em que o
INOPOL participa
Projetos de igni¢do/provas : N.2 de projetos de N.2 - 9 3




3.4. Perspetiva financeira
Esta perspetiva abrange as metas associadas a captacdo dos recursos financeiros necessarios a prossecuc¢ao dos
objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Unidade Resultado de referéncia

Indicador Critério de medi¢do da UO de anos Meta da UO 2025 Meta da UO 2023

métrica :
anteriores

Objetivo estratégico 13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da institui¢do

58. Receitas obtidas na (Receita cobrada na venda de % 120% 25%
venda de bens e na bens e na prestagdo de servigos
prestacdo de servigos no ano atual - Receita cobrada

na venda de bens e na prestagdo
de servicos no ano anterior) /
Receita cobrada na venda de
bens e na prestagdo de servigos
no ano anterior

3.5. Indicadores e metas fora do ambito das perspetivas estratégicas
PropGem-se as seguintes metas:

Unidade Resultado de referéncia

Indicador Critério de medi¢do da UO de anos Meta da UO 2025 Meta da UO 2022

métrica

anteriores

Objetivo [indicar]




4. Ac¢oes a desenvolver

4.1. Escola IPC

1.

Implementagdo do programa “Inovag¢ado Pedagdgica — Aprendizagem com base em processos de Cocriagdo
de Inovagao”

Organizacdo de 1 edicdo (3 turmas/30 formandos) da acdo formativa “Capacitacdo para a Cocriacdo de

II’

Inovagdo de Professores do Ensino Superior e Profissional”, que visa dotar os docentes do ensino superior
politécnico e do ensino profissional de competéncias em metodologias de inovagdo pedagdgica com base
em processos de cocriagdo envolvendo diferentes stakeholders (estudantes, professores, investigadores,

empresas, entre outras organizagdes).

Organiza¢ao e implementacao da 19.2 Edicao Poliempreende

e Sessdo de arranque: Poliempreende Start UP

Oficinas E: Competéncias Empreendedoras (sessées de sensibilizacdo)
- Porqué ser empreendedor?
- Conversa com...
- Criatividade, Inovagao e Ideias de Negdcio

Bootcamp (sessdo de ideagdo)

Oficinas E2: Plano de Negdcio (sessGes de capacitagdo)

- Oportunidades e Modelos de Negécio
- Estudo de Mercado e Estratégias de Marketing
- Recursos e Parcerias Chave
- Modelo Econédmico-Financeiro
- Redagao do Plano de Negécio
- Como Fazer Apresentacdes para Investidores?
¢ Concurso regional de planos de negdcio
¢ Participacdo na semana nacional do empreendedorismo

. Ciclo de webinars “Let’s Talk”

O Let’s Talk é uma iniciativa mensal online promovida pelo INOPOL com o propdsito de sensibilizar a
comunidade de empreendedores, estudantes, docentes e investigadores para temas-chave do mundo do
empreendedorismo e da inovacdo. A dindmica da sessdo consiste numa breve apresentacdo do orador
convidado sobre a tematica definida, segue-se a interven¢ao do orador e um momento interativo de Q&A
com a audiéncia.

Durante o ano de 2023, esta prevista a realizagdo de 9 webinars (todos os meses, com interrupg¢ao em julho,
agosto e setembro), com temas diversificados e profissionais externos de relevo como oradores.




4. Acoes de estimulo, sensibilizagdo e capacitagdo para o empreendedorismo, inovagao e valorizagao de
resultados de I&D+I

Promogdo e organizacdo de eventos de natureza diversa para estudantes, empreendedores, docentes e
investigadores do IPC, nomeadamente:

e Webinars, palestras, conferéncias e seminarios;

¢ Encontros regionais/reunibes estratégicas de networking;

¢ AclOes de formacdo e capacitagdo;

¢ Visitas técnicas a unidades de investigacdo, laboratérios, centros tecnoldgicos, escolas, empresas e
incubadoras.

5. Divulgacao do INOPOL nas 6 Escolas do IPC

Apresentacao institucional do INOPOL nas 6 Escolas do IPC, no ambito de Unidades Curriculares.
As sessOes terdo lugar no decorrer do 2.2 semestre do ano letivo 2022/2023 e no 1.2 semestre do ano letivo
2023/2024.

6. AcgOes de formagao e capacitagao para empreendedores

Tendo em conta que um dos servigos prestados pelo INOPOL enquanto incubadora de empresas é o de
proporcionar aos seus empreendedores acesso a a¢des de formacgdo/capacitacdo, em 2023, iremos
promover e/ou facilitar sessées de formacdo com vista a aquisicdo pelos promotores de competéncias
fundamentais para o mundo dos negdcios.

Para a definigao das tematicas a abordar, sera realizado um levantamento das necessidades formativas junto
das empresas/projetos em incubacdo, as quais poderdo incidir sobre competéncias técnicas ou
comportamentais (soft skills) e areas tdo diversas como: design thinking, business model canvas,
desenvolvimento do plano de negdcios, modelos de financiamento, estratégias de comunicagdo, marketing
digital, captacdo de investimento, propriedade intelectual, gestdo e lideranca, customer development,
captagao de investimento, técnicas de negociagao, entre outras.

Estas acGes poderdo ter duragdes diferentes, desde um workshop de uma Unica sessdo a ciclos de formacgao
com varias sessdes e poderdo ser promovidas diretamente pelo INOPOL ou com recurso a sua rede de
parceiros, designadamente via IPN incubadora.

7. Implementagao do programa “Trilhos”

O programa “Trilhos”, direcionado para a comunidade estudantil do IPC, tem como objetivos: (i) apoiar e
orientar os estudantes para a definicdo e desenvolvimento do seu plano de desenvolvimento, promovendo
0 autoconhecimento e construcdo de identidade; (ii) promover o sucesso profissional e o desenvolvimento
de carreira dos estudantes e diplomados do IPC, proporcionando o desenvolvimento de soft skills;
(iii) promover maior envolvimento e participagdo dos estudantes nas diversas atividades das UO do IPC;
(iv) promover o desenvolvimento de competéncias de gestdo pessoal de carreira dos estudantes e
diplomados do IPC; e (v) contribuir para o aumento da taxa de empregabilidade dos diplomados IPC




Nesse ambito, durante o ano de 2023, o INOPOL ird coordenar e assegurar, em conjunto com um Gestor de
Projeto externo e os técnicos de empregabilidade e agentes relevantes de cada UOE, a implementacdo de
um conjunto de iniciativas e atividades, designadamente:

¢ SessOes de acolhimento e orientacdo (sessdes em grupo para apresentacdo de atividades, orientacdo e
estimulo a participacdo em atividades de desenvolvimento pessoal e académico);

o Atividades “Trilhos” (atividades extracurriculares diversas para desenvolvimento de competéncias
especificas, nomeadamente: comunicacdo e apresentacdo em publico; gestdo emocional; gestdo de
tempo; pensamento critico e resolu¢do de problemas; flexibilidade e gestao de conflitos; criatividade;
CV e carta de apresentacdo, desafio LinkedIn e entrevista; job summit/ bootcamp; encontros entre
stakeholders; atividades de imersdo e experimentacdo e programa de mentoria alumni);

e Eventos “Trilhos” (exemplos: formacdo em Tl e linguas estrangeiras, sensibilizacdo para o
empreendedorismo, programa de mentoria, sessdes sobre saidas profissionais e o mercado de
trabalho);

e Chancela “Trilhos” (atividades propostas por entidades externas que se entendam dentro dos objetivos
estabelecidos).

8. Prosseguir o desenvolvimento da rede “IPC +emprego”

Continuar o trabalho de captacdo para a rede “IPC +emprego” de instituicdes e empresas de referéncia da
regidao, potenciando a cooperagdao com todo o universo IPC e a empregabilidade dos nossos diplomados.

9. Dinamizagao do Portal de Emprego do IPC

10.Conclusao e apresentagdo do Estudo "Levantamento de necessidades de apoio ao desenvolvimento de
carreira de estudantes do ensino superior” (Consércio Maior Empregabilidade)

No ambito da integracdo do IPC do Consdrcio “Maior Empregabilidade” (CME), o INOPOL continuara a
participar ativamente no grupo de trabalho, liderado pela Universidade do Porto, para a elaboragao do
estudo “Levantamento de necessidades de apoio ao desenvolvimento de carreira de estudantes do ensino
superior”, direcionado para estudantes, alumni, empresas e gabinetes de promogdo da empregabilidade,
gue visa identificar as principais necessidades de apoio por parte dos estudantes e perceber quais as suas
percecdes relativamente aos servicos de carreira.

O estudo em questdo devera ser finalizado e apresentado publicamente durante o ano de 2023.

11.Promog¢ao do INOPOL junto da Rede Alumni do IPC

Realizacdo de campanha de divulgacdo do INOPOL junto da Rede Alumni do IPC, com o objetivo de dar a
conhecer as atividade, programas e recursos da UO, assim como angariar novos empreendedores e projetos
para a incubadora.
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4.2. Insergao territorial

1.

2.

Implementagao do projeto “InovC+: Ecossistema de Inovagao Inteligente da Regidao Centro”

Executar as acOes e atividades previstas no dmbito do projeto para 2023, designadamente:

AcOes de sensibilizagdo para a valorizagdo e transferéncia de 1&D;
Eventos de networking e Think Tank com stakeholders e empresas;
Participacdo em eventos nacionais e internacionais;

Acdes de technology scouting;

Visitas a empresas para identificacdo de desafios de I&D;
Realizacdo de diagndsticos de inovagao;

Registos de propriedade intelectual;

Projetos de ignicdo e provas de conceito;

Sessdes de acompanhamento, mentoring e coaching.

Implementagdo do programa “Link Me Up — 1000 ideias: Sistema de apoio a cocria¢do de inovagao,

criatividade e empreendedorismo”

Organizac¢do da 5.2 edicdo do programa:

Formacdo de equipas multidisciplinares e internacionais para resolucdo de desafios empresariais;
Mentoria e coaching para apoio a resolu¢dao de desafios empresariais, consolidagdao de planos de
negaocios e implementacdo do projeto empresarial;

Dinamizagao de atividades de imersao em ambiente empresarial.

Gestao e dinamizagao da incubadora do INOPOL

Gestdo estratégica e operacional do INOPOL, enquanto estrutura multifuncional para incubagao fisica, virtual

e em regime de cowork de empresas (startups e spinoffs) e projetos de vocacdo empresarial e de promocgao

da transferéncia/valorizagdo de tecnologia e conhecimento. Em particular:

Organizacdo de eventos de sensibilizacdo e networking;

Promocdo de acbes de formacdo/capacitacdo;

AcOes de mentoring e coaching a empreendedores;

Consultoria técnica especializada na fase de constituicdo e arranque da empresa;
Assessoria em matéria de propriedade intelectual;

Acompanhamento tutorial na elaboragdo do plano de negdcio;

Acesso privilegiado a centros de I1&D e laboratérios;

Ligacdo a programas e fontes de financiamento;

Acesso a rede de contactos e parceiros;

Criagdo de parcerias com agentes do ecossistema de inovagao e empreendedorismo da regido e com o
tecido empresarial.
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. Certificacdo do INOPOL como entidade de acolhimento no dmbito de programas do IAPMEI

De modo a capitalizar todos o beneficios e oportunidades decorrentes da recente adesdo do INOPOL a Rede
Nacional de Incubadoras e Aceleradoras (formalizada em 2022), durante o ano de 2023, ird proceder-se a
candidatura daincubadora a certificacdo perante o IAPMEI como entidade de acolhimento e apoio a startups
e empreendedores no ambito dos programas dinamizados por esta entidade, desighadamente o StartUP
Visa e StartUP Voucher.

. Promogao externa do INOPOL enquanto estrutura de incubagao

Divulgacdo de ac¢Ges, eventos e atividades ligadas a incubacdo sob a marca “INOPOL” junto de érgdos de
comunicagdo social regional e nacional e das redes de parceiros, de modo a reforgar a notoriedade da
incubadora no seio do ecossistema de inovagdo e empreendedorismo.

. Promogao externa das startups incubadas

Considerando o objetivo do INOPOL de potenciar o éxito e oportunidades dos projetos/empresas que se
encontram sediados na incubadora, em 2023, serd promovida, através das redes sociais do INOPOL, uma
campanha de apresentagao das startups do INOPOL ao publico em geral.

A iniciativa consistird em, semanalmente, realizar uma publicagdo nas redes sociais com a divulga¢dao de um
projeto incubado (nome, setor de atuacgdo, principais iniciativas e contatos), de modo a contribuir para
maximizar o seu alcance e reconhecimento junto dos diferentes players do ecossistema de inovagao e
empreendedorismo.

. Eventos de networking para promotores com projetos incubados no INOPOL

Com vista a potenciar a partilha e troca de experiéncias entre os projetos apoiados pelo INOPOL e assim
gerar sinergias, aprendizagens e oportunidades de crescimento para todos os que se encontram dentro da
nossa rede e comunidade, em 2023, iremos organizar dois eventos de networking direcionados para os
promotores de projetos em incubagao no INOPOL.

O objetivo destes encontros informais, a decorrer no espaco fisico do INOPOL, é fortalecer as relagdes entre
os promotores, permitir que todos possam conhecer-se em ambiente presencial, fazer uma breve
apresentacdo dos seus projetos, partilhar dificuldades e boas praticas e identificar potenciais
parcerias/sinergias.

. Fortalecimento das relagoes de proximidade e parceria com a Camara Municipal de Coimbra

Em linha com a estratégia seguida em 2022, durante o ano de 2023 o INOPOL procurard estreitar ainda mais
as relagdes institucionais e de parceria com o Gabinete de Apoio ao Investidor da Camara Municipal de
Coimbra, designadamente através da participacdo em reunides com empresas nacionais e internacionais
para a captacdo de projetos de investimento para a Regiao.

. Aprofundamento da ligacdo a Rede de Incubadoras de Empresas da Regido Centro (RIERC)

Refor¢co da participacdo nas atividades, iniciativas e projetos desenvolvidos pela RIERC, potenciando
sinergias e oportunidades resultantes da partilha de know-how e recursos.
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4.3. Internacionalizagao

1. Participa¢cdo em missdao de benchmarking internacional

No ambito do Programa InovC+, o INOPOL ira participar, conjuntamente com os restantes parceiros do
consdrcio, numa missdo internacional de benchmarking de Ecossistemas Regionais/Nacionais de Inovacio
de referéncia, que tera lugar em junho de 2023, em Madrid, Espanha (South Summit).

O objetivo desta iniciativa passa pela aprendizagem reciproca de boas praticas, através de processos de
compara¢do do desempenho e de promoc¢do e valorizagdo da imagem do conhecimento cientifico e
tecnoldgico produzido na Regido Centro, assim como da disseminacdo de tecnologias junto de mercados nos
guais se perspetive um elevado potencial de aceitacdo das mesmas.

2. Participagdo em evento internacional de partilha de experiéncias de cocriagao (Link Me UP — 1000 ideias)

No ambito do Programa Link Me UP, o INOPOL ira participar, em 2023, conjuntamente com as equipas de
cocriagdo de inovacgdo selecionadas em cada edi¢gdo, num evento internacional de partilha de experiéncias
de cocriacdo.
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4.4. Investigacao

1.

Protecao, gestdo e valorizagcao de direitos de propriedade intelectual (Pl)

Disponibilizacdo de um conjunto de servicos e mecanismos de apoio aos docentes, investigadores,
estudantes e demais colaboradores do IPC no ambito da protegdo, valorizagdo e transferéncia de ativos
intelectuais produzidos no contexto da sua atividade, nomeadamente:

e Prestacdo de informacgdo sobre Pl e o enquadramento legal aplicavel;

e Apoio nas pesquisas em bases de dados de PI;

e Apoio na preparacdo de pedidos das diferentes modalidades de PI;

¢ Formalizagdo e gestdo dos processos de atribuicdo de direitos de PlI;

e Apoio ao diagnéstico da utilizagdao dos ativos de Pl;

¢ Disponibilizacdo de modelos de acordos de transferéncia de tecnologia;

¢ Apoio em processos de licenciamento de tecnologias;

e Acompanhamento, mentoring e coaching em processos de protecao e transferéncia de tecnologia;

e Consultoria especializada de apoio a protec¢do de ativos intelectuais e planos de valorizagdo comercial;

¢ Dinamizacao de agOes de vigilancia tecnoldgica junto dos centros e laboratérios de I&D do IPC;

e Acdes de apoio ao desenvolvimento e validagdo de protétipos, provas de conceito pré-comerciais e/ou
processos para mercados/setores de aplicacdo.

4.5. Responsabilidade social e solidariedade

1.

Implementagao do programa UPskill — Digital Skills & Jobs

A APDC, o IEFP e o CCISP promovem um projeto, de ambito nacional, que tem como objetivo requalificar
profissionais, de modo que, apds o adequado periodo formativo, possam ser integrados nas Empresas que
tenham necessidades de quadros nas dreas das tecnologias digitais.

As acGes de formacgdo do programa UPskill tém uma fase tedrico-pratica, que decorre tipicamente por um
periodo de 6 meses, numa Instituicdo de Ensino Superior (IES) selecionada com base na localizagdo
pretendida pelas Empresas para as vagas de emprego. Apds esta formacgdo segue-se um segundo periodo
de formacdo profissional em contexto de trabalho, com uma duragdo de 3 meses (que podera ser alargado
a 6 meses) numa das empresas participantes.

O programa prevé a colaboragao dos institutos superiores politécnicos enquanto polos de formagdo nas
vertentes tecnoldgicas a abranger pelo programa e é nesse contexto que o Politécnico de Coimbra se
encontra a participar na 2.2 edigdo do programa, que tem a Deloitte como empresa parceira (acdo de
formacdo na tecnologia Datawarehouse/Bl para titulares de licenciatura pds-bolonha).

A fase de formagdo tedrico-pratica termina em Dezembro de 2022, pelo que durante o ano de 2023 ira ter
lugar o periodo de formacao profissional dos profissionais em contexto de trabalho na empresa Deloitte.

Enguanto unidade organica responsavel pela drea da promocdo da empregabilidade, o INOPOL encontra-se
a assegurar a gestdo operacional e financeira do programa.
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4.6. Outras agoes transversais aos eixos estratégicos

1.

2.

Implementagao do programa “Skills 3.0 — Conhecimento, Pedagogia e Empregabilidade”

O projeto Skills 3.0 visa implementar um conjunto de ag¢des que irdo contribuir de forma efetiva para a
melhoria da qualidade pedagdgica e das aprendizagens, através de praticas pedagdgicas ativas, imersivas e
experienciais, criando um ecossistema favoravel a promogao da transferéncia de tecnologia e conhecimento
e da empregabilidade e assegurando o desenvolvimento de recursos pedagogicos e ferramentas a ser
disponibilizados a toda a comunidade através de uma plataforma digital. Este ecossistema ird, em sinergia
com os projetos PRR Impulso, permitir aos estudantes, professores e outros atores responder as
necessidades atuais e desenvolver competéncias para os desafios do futuro.

O programa estd organizado em 9 atividades estruturadas de forma a garantir os objetivos de promogao da
empregabilidade (atividades 1, 3, 4, 5, 7 e 8) e de valorizacdo e transferéncia do conhecimento (atividades
2,3,4,6,7 e 8), sendo a atividade 9 transversal a todas as outras atividades:

o Atividades 1 e 2 - Estudos de diagndstico e avaliagdo de impacto: Competéncias para o futuro e
praticas inovadoras de ensino e aprendizagem + Necessidades e oportunidades de I&D+l para o
desenvolvimento territorial

e Atividade 3 - Producdo de ferramentas digitais para promocdo da empregabilidade e da
transferéncia de conhecimento

o Atividade 4 - Produgdo de conteudos digitais para promogado da empregabilidade e da transferéncia
de conhecimento (gamifica¢do)

o Atividades 5 e 6 - Realizagdo de encontros, semindrios e workshops de promogdo da

empregabilidade e da transferéncia do conhecimento

o Atividade 7 - Mentoria para a Empregabilidade e transferéncia de tecnologia

o Atividade 8 - Atividades de Imersao e de Experimentagao para a Empregabilidade e Transferéncia
de Conhecimento

e Atividade 9 - Disseminagdao e Comunicagao

Langamento do website institucional do INOPOL

Durante o ano de 2023, serd lancado o website institucional do INOPOL, que disponibilizard, num formato
apelativo e funcional, todas as informacgGes relevantes sobre a missdo, eixos de atuacdo e atividades e
programas desenvolvidos pelo INOPOL.

5. Recursos previstos

5.1. Receitas previstas para 2023

Plafond OE = 169 393,00 €

Receita prépria = 10 000,00 €

Receitas de financiamento externo (apenas projetos reportados pelas entidades financiadoras) = 16 177,00 €

Total de receitas previsionais = 195 570,00 €
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5.2. Mapa de pessoal proposto para 2023

Diretora

3 Técnicos Superiores
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