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I - Introducao

0 presente documento tem como objetivo a apresentacao do Plano Estratégico e de Acdo do
INOPOL Academia de Empreendedorismo (de ora em diante, abreviadamente designado
por INOPOL) para o quadriénio 2021-2025. Este periodo coincide com o novo mandato do
Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) empossado em julho de 2021, sendo,
como tal, consistente com o Plano Estratégico de Médio Prazo e Plano de Acdo da instituicdo
para o periodo 2021-20251.

Um dos objetivos estratégicos nucleares na missio do IPC diz respeito a promog¢do, em todos
os niveis da organizacdo, de uma cultura empreendedora, de estimulo a praticas e processos
de inovaciao, assim como de valorizacio e transferéncia para a sociedade do conhecimento
gerado no seio da comunidade académica.

Esta aposta continua no desenvolvimento de competéncias de inovagdo e
empreendedorismo dentro do universo IPC, enquadra-se na estratégia global da instituicio
de promover a empregabilidade e adequacdo das competéncias dos diplomados as
expetativas do mercado de trabalho, assim como a respetiva capacitacdo para processos de
integracdo profissional e desenvolvimento de carreira.

O INOPOL é hoje a unidade organica de cariz transversal e multidisciplinar que, dentro do
[PC, tem como missdo a promoc¢ao de todas estas dimensdes: a inovagdo, o
empreendedorismo, a valorizagdo e transferéncia do conhecimento e a empregabilidade.

Na prossecucdo da sua missdo, o INOPOL atua, assim, em diferentes dominios
complementares - incubacdo de projetos e empresas (sobretudo startups e spinoffs
oriundas da comunidade IPC ou com forte ligacdo a instituicdo), capacitacdo e networking,
protecdo e gestdo dos direitos de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
facilitagdo de processos de insercdo profissional - e para diversos publicos-alvo -
estudantes, diplomados, docentes, investigadores, técnicos da instituicdo e agentes do
ecossistema empreendedor.

No eixo da incubag¢do de empresas, de referir que o INOPOL incorpora, desde final de 2020,
um novo modelo de gestdo, assente numa parceria estreita com a IPN incubadora, o qual lhe
garante uma maior capacidade para apoiar e potenciar o desenvolvimento e qualificacao de
empreendedores, bem como a criacdo e crescimento de novas empresas inovadoras.

1 Aprovado pelo Conselho Geral do IPC em reunido de 29 de outubro de 2021 (Ata n.2 7/2021).
Documento  disponivel para  consulta no enderego:  https://www.ipc.pt/ipc/wp-
content/uploads/2021/11/Ata-no-7 29 10 2021 signed.pdf



https://www.ipc.pt/ipc/wp-content/uploads/2021/11/Ata-no-7_29_10_2021_signed.pdf
https://www.ipc.pt/ipc/wp-content/uploads/2021/11/Ata-no-7_29_10_2021_signed.pdf
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Com recurso a este posicionamento estratégico, abordagem e forma de atuacao, o INOPOL
pretende afirmar-se progressivamente como um player relevante nas areas da inovacao,
empreendedorismo e interface entre ciéncia, tecnologia e economia, reforcando desse modo
a sua presenca em redes, consorcios e projetos com outros agentes do ecossistema
empreendedor e com o tecido empresarial da Regido.
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Il - Missao e Valores

Missao

De acordo com os seus Estatutos, o INOPOL Academia de Empreendedorismo é uma

unidade organica do IPC com autonomia estatutaria, cultural, administrativa e disciplinar

que tem como missao:

a)

b)

Promover uma cultura de inovacao e empreendedorismo, estimular a transferéncia e a
valorizacdo do conhecimento e potenciar a criacdo e crescimento de novas empresas,
startups e spinaoffs, de base cientifica e cariz inovador;

Gerir as estratégias adequadas a uma empregabilidade plena dos diplomados pela
instituicao.

Sao atribui¢des do INOPOL, no contexto da sua missao e orientacdo estratégica:

Promover, dinamizar e gerir programas multidisciplinares de estimulo ao
empreendedorismo, a inovacdo e a empregabilidade, em articulacdo com as demais
unidades organicas do IPC;

Promover, dinamizar e gerir programas de formacdo ndo conferente de grau, nos
dominios da sua missio;

Apoiar a cadeia de valor da inovacdo na comunidade IPC, promovendo a transferéncia
e valorizacdo do conhecimento;

Gerir a propriedade intelectual do IPC e os processos de transferéncia de tecnologia e
de valorizacao do conhecimento;

Fomentar e gerir a integracdo em redes, consdrcios e projetos de estimulo ao
empreendedorismo, a inovagdo e a empregabilidade;

Reforcar a ligacdo entre o meio cientifico e tecnolégico e a comunidade, em particular,
o tecido empresarial;

Prestar servigos de incubacdo de projetos de vocacdo empresarial e de empresas de
base cientifica e cariz inovador;

Fomentar a empregabilidade e a insercado profissional dos estudantes e diplomados do
IPC.
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Valores

Na prossecucdo da sua atividade, O INOPOL Academia de Empreendedorismo rege-se pelos
seguintes principios:

e Orientacgdo para resultados, promovendo a exceléncia, a qualidade e o rigor;

e Universalidade, assumindo-se como uma estrutura transversal a todo o universo IPC;

e Interdisciplinaridade, promovendo a formacdo de redes, o trabalho em equipa, a
diversidade e a cocriagdo de valor;

e Reconhecimento e motivacdo, promovendo uma gestdo baseada na valorizacao das
competéncias e do mérito e na auscultacio dos stakeholders;

e Transparéncia e imparcialidade, assentando o seu modelo de funcionamento em
critérios objetivos, regras claras e amplamente divulgadas.
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III - Eixos Estratégicos

Para a elaboracdo deste plano, e tendo como base o Objetivo n.2 6 do Plano Estratégico do
[PC para o quadriénio 2021-2025 - “Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a
valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade”, foram definidos 4 principais eixos
estratégicos em torno dos quais se propoe que o INOPOL projete o seu desenvolvimento
estratégico para os proximos 4 anos:

Eixo 1 - Incubac¢ao de Empresas
Eixo 2 - Capacitaciao & Networking
Eixo 3 - Valorizacdo do Conhecimento

Eixo 4 - Promociao da Empregabilidade

Eixo 1 - Incubacao de Empresas

Para assegurar o cumprimento da sua estratégia de crescimento, o INOPOL pretende
consolidar-se no seio da comunidade académica do IPC, mas também do ecossistema de
empreendedorismo e inovacdo da Regido, como uma estrutura de exceléncia e devidamente
capacitada para a incubacgao de ideias, projetos e empresas inovadoras.

Neste ambito, assumem carater prioritario as empresas spinoff oriundas do IPC e empresas
startup com forte ligacdo a esta instituicdo, seja através de estudantes, diplomados,
docentes, investigadores ou por via de projetos I&DT em copromoc¢do. Nao obstante, o
INOPOL esta igualmente orientado para apoiar e capacitar empreendedores da Regido na
jornada de criacdo e desenvolvimento dos seus negocios.

Para esse efeito, o INOPOL disponibiliza atualmente um conjunto de valéncias aos
promotores de projetos de vocagdo empresarial e empresas que integram o seu universo de
incubacao, nomeadamente:

o Espaco fisico para instalagdo devidamente infraestruturado;

Servicos de logistica: recegdo, copa, sala de reunides/formacdo, gestio de
correspondéncia, internet, limpeza e seguranca;

Assessoria em matéria de propriedade intelectual;

Acompanhamento tutorial na elaboracgdo do plano de negdcio;

Consultoria técnica especializada na fase de constitui¢do e arranque da empresa;
Acesso privilegiado a centros de 1&D e laboratdrios;

Acesso a rede de contatos e parceiros;

o

O O O O O
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Ligacdo a programas e fontes de financiamento;
Acesso a acOes de formacgao/capacitacio e eventos;
Mailing list com informacdo de interesse;

Presenca no website do INOPOL;

Divulgacdo em eventos.

O O O O O

Neste eixo estratégico, o INOPOL devera:

e Ampliar, de forma sustentada, o nimero de projetos e/ou empresas em incubacao (fisica
e virtual);

e Reforcar o catalogo de servicos prestados aos empreendedores/promotores durante a
fase nascente dos seus projetos (fazendo uso, sempre que necessario, dos recursos
disponiveis no ecossistema da IPN incubadora, ao abrigo da parceria estratégica em
vigor);

o Estabelecer uma rede abrangente de parcerias institucionais na area do
empreendedorismo e inovacgao, extraindo valor para os projetos incubados e refor¢ando
a capacidade de angaria¢do de novos projetos/empresas;

e Promover a aproximacdo a entidades que atuem no ambito do apoio ao
empreendedorismo, com vista a inser¢cdo do INOPOL em redes, projetos e consoércios de
relevo no ecossistema nacional e internacional;

e Dinamizar a marca INOPOL enquanto incubadora de empresas.

Eixo 2 - Capacitacao & Networking

Enquanto unidade organica de apoio a formagao e desenvolvimento, o INOPOL assume-se
como uma estrutura vocacionada para a promoc¢do, dinamizacdo e gestdo de acdes e
programas de capacitacdo para a inovagdo, empreendedorismo e empregabilidade, assim
como de estimulo e sensibilizacdo para a valorizacdo e transferéncia do conhecimento
cientifico gerado no meio académico para o tecido empresarial.

Sendo o ambito de atuacdo do INOPOL transversal a todo o universo IPC, as iniciativas
desenvolvidas neste dominio direcionam-se a toda a comunidade do Politécnico de
Coimbra, mas também aos empreendedores com projetos ou empresas em incubacido no
INOPOL e a todos os agentes do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo da Regido.

Neste eixo estratégico, o INOPOL devera:

e Continuar a promover projetos, programas e iniciativas que despertem e capacitem a
comunidade do IPC para competéncias-chave do mundo do empreendedorismo,
inovacdo e empregabilidade;
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e Reforcar metodologias de interacdo regular com a comunidade académica e com a rede
Alumni, potenciando o alcance, valor e impacto das suas iniciativas de ambito formativo;

e Fomentar a participacdo em redes, consorcios e projetos multidisciplinares em parceria
com outros agentes do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo (instituicdes de
ensino superior, entidades publicas, autarquias, centros de investigacdo, associacdes
empresariais, incubadoras ou aceleradoras, empresas, etc.), de modo a promover
sinergias, aprendizagens e oportunidades de crescimento.

Eixo 3 - Valorizacao do Conhecimento

A protecdo e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico produzido no seio da
comunidade académica do IPC assume-se como um dominio estratégico no contexto da
missao e trabalho desenvolvido pelo INOPOL.

Nesse ambito, o INOPOL tem como funcido apoiar transversalmente toda a cadeia de valor
da inovacdo na comunidade IPC, gerindo os direitos de propriedade intelectual (PI) da
instituicio e os processos de transferéncia desse conhecimento para a sociedade e tecido
empresarial.

Para o efeito, disponibiliza a docentes, investigadores, estudantes, Alumni e demais
colaboradores um conjunto alargado de mecanismos de fomento e servicos de apoio
associados as varias etapas do processo de protecdo de invengdes, tecnologias e/ou
resultados de investigacdo, assim como na procura das melhores solu¢des e estratégias para
arespetiva valoriza¢gdo econ6mica, nomeadamente:

o Prestacdo de informacgdo sobre PI e o enquadramento legal aplicavel;
Apoio nas pesquisas em bases de dados de PI;
Apoio na preparacao de pedidos das diferentes modalidades de PI;
Formalizagao e gestdo dos processos de atribuicdo de direitos de PI;
Apoio ao diagnéstico da utilizagdo dos ativos de PI;
Disponibilizacdo de modelos de acordos de transferéncia de tecnologia;
Apoio em processos de licenciamento de tecnologias;
Apoio na criagio de spinoffs.

O O O O 0O O O

Neste eixo estratégico, o INOPOL devera:

e Continuar a promover acdes de disseminacao e difusdo de novos conhecimentos e
tecnologias geradas no ambito do ecossistema de I&D+] do IPC para o tecido empresarial,
potenciando a transferéncia de produtos, servicos e/ou processos inovadores;

10
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e Reforcar o portfolio de direitos de propriedade intelectual e de empresas spinoff geradas
na comunidade IPC, promovendo e incentivando uma cultura de protegdo, gestdo e
valorizacdo econdmica do conhecimento produzido na instituicio e sensibilizando
estudantes, docentes, investigadores e empreendedores para a transformacdo de ideias
inovadoras em projetos empresariais;

e (riar e desenvolver mecanismos de auscultacdo regular dos agentes econémicos da
Regido, de forma a identificar desafios e necessidades potencialmente supriveis pelas
equipas de investigadores e restante comunidade académica do IPC;

e Contribuir para uma mudanca de paradigma e para o fomento da ligacdo entre as
entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico e o tecido empresarial potenciando, desta
forma, a investigacdo aplicada orientada para as necessidades e desafios da Regido, e o
consequente aumento da competitividade das suas organizacdes;

e Reforcar a participacdo em redes, consércios e projetos na area da valorizacdo do
conhecimento e transferéncia de tecnologia, potenciando oportunidades de partilha de
experiéncias e boas praticas entre os stakeholders da Regido (instituicdes de ensino,
centros de interface, unidades de I&D, parques tecnolégicos, incubadoras e empresas).

Eixo 4 - Promocao da Empregabilidade

Dentro do universo IPC, o INOPOL exerce também a sua a¢do nos dominios da capacitacio
para a empregabilidade, facilitacdo da insercdo profissional dos estudantes e diplomados e
apoio ao seu plano de carreira.

Num mundo em rapida transformacao, e perante desafios sociais, econdmicos e ambientais
cada vez mais complexos, revela-se hoje fundamental apostar na inovagao pedagoégica e em
programas e praticas de ensino-aprendizagem que permitam formar e capacitar os
estudantes com as denominadas competéncias para o futuro, que vdo muito além dos
conhecimentos técnicos e especializados.

Neste eixo estratégico, o INOPOL devera:

e Desenhar e implementar programas que promovam a adequagdo das competéncias dos
estudantes as expetativas do mercado de trabalho e a capacitacdo dos diplomados para
a integracao profissional;

e Conceber e operacionalizar a¢des e metodologias de aproximacdo as entidades
empregadoras, potenciando o conhecimento sobre os diplomados das Escolas do IPC;

e Garantir, em articulacdo com as estruturas de promoc¢do da empregabilidade existentes
no universo IPC, o acompanhamento, mentoria e suporte aos diplomados do IPC no
processo de procura ativa de emprego, gestao de carreira e integragdo profissional.

11
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IV - Formulacao Estratégica

A formulacdo estratégica constitui o modo como nos propomos operacionalizar os eixos
estratégicos ja enunciados. Consubstancia-se na definicdo dos objetivos estratégicos e
interliga os eixos estratégicos com os objetivos a alcancar, de acordo com quatro
perspetivas:

e Impacto - que abrange os resultados decorrentes da estratégia do INOPOL;

e Processos internos e inovacao - que abrange os processos e inovac¢do a desenvolver
para gerar impacto;

e Capacitacao - que abrange a criacdo de capacidade para, através dos recursos fisicos e
humanos de que dispde, o INOPOL atingir os objetivos das restantes perspetivas;

¢ Financeira - que abrange a captacio dos recursos financeiros necessarios a prossecucao
dos objetivos.

Objetivos Estratégicos (OE)

Tendo em consideracdo os eixos e a formulacdo estratégica enunciada, definimos um
conjunto de 5 objetivos gerais para o quadriénio 2021-2025, a saber:
1. Consolidar o INOPOL como estrutura de incubagdo de empresas;

2. Promover a capacitagdo e networking nos dominios da inovagdo, empreendedorismo e
empregabilidade;

3. Impulsionar a protecao e valorizagdo do conhecimento gerado no universo IPC;
4. Fomentar a insercao profissional dos diplomados do IPC;

5. Promover a participagdo em redes, consércios e projetos.

De forma a garantir o cumprimento do estipulado no presente plano estratégico e de agio,
o INOPOL procedera a respetiva monitorizacdo e avaliacdo, numa base anual, através dos
seus planos e relatdrios de atividades, definira os responsaveis pela implementacio da
estratégia e pela recolha e disponibiliza¢do da informacdo necessaria a sua monitorizacao e
promovera o desenvolvimento de mecanismos adequados a execucdo dessas fungoes.

12
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V - Indicadores, Metas e Iniciativas
Estratégicas

OE1. Consolidar o INOPOL como estrutura de
incubacao de empresas

Indicadores e Metas

Indicadores Meta 2025
1. Startups e spinoffs promovidas pelo IPC 6 startups ou spinoffs

2. Projetos de vocacdo empresarial

_ 25 projetos de negocio, em média, por ano
apoiados

3. Empresas/projetos em incubac¢ao no

INOPOL 15 empresas/projetos, em média, por ano

Iniciativas Estratégicas

Nos proximos 4 anos, pretendemos consolidar o INOPOL no ecossistema de inovacgdo e
empreendedorismo regional - quer dentro da comunidade IPC (estudantes, alumni,
docentes, investigadores e técnicos), quer junto de outros empreendedores, promotores e
stakeholders da Regido - como uma entidade de referéncia no dominio da incubacido de
empresas e apoio a criacdo e desenvolvimento de negdcios inovadores.

Para esse efeito, propdem-se as seguintes iniciativas:

e Potenciar aincubadora do INOPOL, com o objetivo de preencher o atual espaco existente
e o potencial espaco de expansao;

e Reforgar a presenca e participacdo na Rede de Incubadoras de Empresas da Regido
Centro (RIERC) e concretizar a adesdo a Rede Nacional de Incubadoras e Aceleradoras
(RNI);

e Aumentar o numero de parcerias com entidades que prestem servicos complementares,
ndo disponibilizados no contexto de intervencao do INOPOL;

e (Criar uma rede de mentoria;

13
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e Refor¢ar e dinamizar as parcerias com a ANJE - Associacio Nacional de Jovens
Empresarios, o IAPMEI (tornando o INOPOL uma Incubadora Certificada) e o Conselho
Empresarial do Centro/Camara de Comércio e Induastria do Centro;

e Aumentar a aposta na divulgacdo do INOPOL junto das vdrias Escolas do IPC,
nomeadamente no contexto de unidades curriculares;

e Promover a divulgacdo de acdes ligadas a incubagdo sob a marca “INOPOL” na
comunicacdo social regional e nacional;

e Reforcar a presenca online, nomeadamente através da construcdo de uma webpage
proépria, e expandir a comunicag¢do para novas redes sociais;

e Continuar a premiar projetos vencedores de concursos de ideias de negécio promovidos
ou coorganizados pelo IPC com um periodo de incubagao gratuita no INOPOL;

e Criar uma rede de Business Angels.

OE2. Promover a capacitacao e networking nos
dominios da inovacao, empreendedorismo e
empregabilidade

Indicadores e Metas

Indicadores Meta 2025
4. Acoes e atividades de formagdo/capacitacgio e 15 ac¢des/atividades, em média,
networking promovidas por ano

5. Comunidade IPC capacitada (estudantes,
diplomados, professores, investigadores, bolseiros 1000 pessoas, em média, por ano
e técnicos)

6. Participacdo em eventos nacionais e L,
. . , 5 eventos, em média, por ano
internacionais

Iniciativas Estratégicas

0 INOPOL desempenha um papel central na formacao e qualificacdo da comunidade do IPC
para as tematicas da inovacdo, empreendedorismo, valorizacio do conhecimento e
empregabilidade. Nos préximos 4 anos, pretendemos aumentar o alcance, valor
acrescentado e impacto das nossas a¢des e programas de ambito formativo.

14
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Para esse efeito, propdem-se as seguintes iniciativas:

Dar continuidade as aclGes de capacitacio de professores do ensino superior e
profissional, no ambito do projeto “Inovacdo Pedagdgica - Aprendizagem com base em
processos de Cocriacdo de Inovagio”;

Dar continuidade e alargar o ambito do ciclo de webinars “Let’s Talk”, iniciativa mensal
promovida pelo INOPOL com o propoésito de sensibilizar a comunidade de
empreendedores, estudantes, docentes e investigadores para temas-chave do mundo do
empreendedorismo e da inovacgao;

Potenciar a participacdo ativa de profissionais externos de relevo em eventos
organizados pelo INOPOL;

Aumentar o nimero e formatos (iniciativas de sensibilizacdo, workshops, conferéncias,
webinars, eventos de networking, encontros regionais, seminarios, visitas técnicas,
mostras tecnoldgicas, etc.) das acdes e programas de formacido/capacitacdo e networking
organizados pelo INOPOL;

Estabelecer e refor¢ar metodologias de interacdo e comunicacdo regular com a
comunidade académica, com a rede alumni e com as entidades empregadoras,
potenciando assim o alcance das suas iniciativas;

Reforcar a realizacdo de projetos e programas formativos em parceria com outras
entidades do ecossistema de empreendedorismo e inovagao;

Promover a crescente qualificacdo e capacitacdo dos recursos humanos afetos ao
INOPOL nos dominios da gestdo de processos de inovacdo, empreendedorismo, gestdo
de propriedade intelectual e transferéncia de conhecimento e tecnologia.

15
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OE3. Impulsionar a protecao e valorizacao do
conhecimento gerado no IPC

Indicadores e Metas

Indicadores Meta 2025
7. Registos de propriedade intelectual 15 registos, em média, por ano

. C ) 6 projetos de ignicdo e 3 provas de
8. Projetos de ignicdo e Provas de conceito ) .
conceito apoiadas

9. Transferéncia de direitos de propriedade ] ]
) 5 produtos/tecnologias transferidos
intelectual

Iniciativas Estratégicas

Para os proximos 4 anos, o INOPOL pretende prosseguir o caminho que tem vindo a ser
percorrido no sentido de sensibilizar a comunidade do IPC para a importancia da protegao,
valorizacdo e transferéncia do conhecimento produzido no contexto da sua atividade
profissional, assim como no fortalecimento dos mecanismos de apoio disponiveis nesse
ambito para docentes, investigadores e empreendedores.

Para esse efeito, propdem-se as seguintes iniciativas:

e Continuar a potenciar o projeto “Mind2Market - Proteger para Valorizar a Propriedade
Intelectual do IPC”;

e Executar as agdes e programas previstos no ambito do projeto “InovC+: Ecossistema de
Inovacao Inteligente da Regido Centro”;

e Dinamizar e potenciar a¢des e iniciativas de sensibilizacdo, orientacdo, apoio e
aconselhamento técnico especializado a protecdo de propriedade intelectual;

e Aumentar o conhecimento relativo a redes de transferéncia de conhecimento cientifico
e tecnologico, através de benchmarking a redes colaborativas nacionais e internacionais
e participa¢do em eventos nos dominios da inovacdo e transferéncia de tecnologia;

e Reforgar as iniciativas de disseminacao e difusdo de novos conhecimentos e informacgao
sobre as tecnologias geradas no ambito da [&D+I produzida no IPC para o ecossistema
regional e para o tecido empresarial;

e Realizar iniciativas de Tech Scouting para identificacio precoce de resultados de
investigacdo com potencial comercial;
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e Promover a identificagdo de desafios de [&D+] (realizacao de diagnésticos de inovagao)
de empresas e instituicoes da Regido potencialmente supriveis pelos centros de
investigacao e tecnologia do IPC;

e Continuar a estimular o desenvolvimento de projetos de ignicdo e provas de conceito
dentro da comunidade académica;

e Reforcar os mecanismos internos de acompanhamento, mentoring e coaching em
processos de protecdo e transferéncia de tecnologia.

OE4. Fomentar a insercao profissional dos
diplomados do IPC

Indicadores e Metas

Indicadores Meta 2025
10. Recém-diplomados registados no IEFP

< 5% dos recém-diplomados, por ano
como desempregados

11. Rede de empresas IPC +emprego 250 empresas na rede IPC + emprego

Iniciativas Estratégicas

A atratividade dos diplomados do IPC junto do mercado de trabalho constitui-se como um
dos objetivos do INOPOL, na perspetiva em que traduz o reconhecimento pelas entidades
empregadoras da qualidade da formagdo ministrada pela instituicdo. Nessa medida,
pretendemos atuar no sentido de promover o desenvolvimento de competéncias
transversais e assim contribuir para a adequacdo das competéncias dos
estudantes/diplomados as expectativas das entidades empregadoras, capacitando-os para
a integracdo profissional e acompanhando o seu plano de carreira.

Para esse efeito, propdem-se as seguintes iniciativas:
e Reformular e otimizar o Programa Trilhos;

e Promover uma rede de empresas parceiras “IPC +emprego”, enquanto estrutura de
facilitacdo da empregabilidade;

e Criar uma rede de empresas de alumni;

e Participar de forma ativa no Consércio Maior Empregabilidade;
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e Conceber, implementar e dinamizar um portal de empregabilidade para o IPC;

e Estimular o envolvimento de estudantes finalistas em ac¢des complementares de
formacdo em competéncias transversais, no contexto de programas desenvolvidos em
articulacdo com o Observatério Académico do IPC, as demais Unidades Organicas e as
entidades empregadoras;

e Continuar o estabelecimento de parcerias com diversas entidades para a realizacdo de
projetos e/ou estagios por parte de estudantes/diplomados do IPC;

e Apostar na promocao e facilitacdo de programas que visem a qualificacdo dos estudantes
em competéncias transversais (comunicacdo, gestdo emocional, mindset
empreendedor), ferramentas de gestdo de carreira e empregabilidade (marketing
pessoal e redes sociais) e competéncias para o futuro (digitalizagdo, data science,
negbcios “verdes” e sustentabilidade, objetivos de desenvolvimento sustentavel,
marketing digital, empreendedorismo social, etc.);

by

e Desenvolver programas de incentivo a reconversio e requalificacdo profissional de
diplomados em situacdo de desemprego ou subemprego, em parceria com entidades
publicas, empresas e outras instituicoes de ensino superior (como por exemplo, o
programa UPskill - Digital Skills & Jobs);

e Prosseguir o refor¢o das redes de alumni, promovendo o feedback, contributos e
participacdo em atividades da instituicao.

OES. Promover a participacao em redes, consorcios
e projetos

Indicadores e Metas

Indicadores Meta 2025
12. Programas/projetos de promoc¢do da 4 programas/projetos em execugao
inovacdo, empreendedorismo e empregabilidade por ano

13. Parcerias institucionais nos dominios da S .
. ) . ] 20 parcerias institucionais
promocao da inovacdo, empreendedorismo e )
. estabelecidas
empregabilidade
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Iniciativas Estratégicas

A participacdo em redes, consorcios e projetos multidisciplinares reveste-se de importancia
e de centralidade no quadro da afirmac¢do do INOPOL enquanto instituicao de referéncia no
ambito da promocdo do empreendedorismo, inovacio, valorizacio do conhecimento e
empregabilidade. Nos proximos 4 anos, pretendemos estimular, desenvolver e alargar as
multiplas parcerias estratégicas ja existentes nestes dominios.

Para esse efeito, propdem-se as seguintes iniciativas:

e Manter e potenciar a participagdo nos consorcios/projetos Poliempreende, Link me up -
1000 ideias e Inovacdo Pedagébgica - Aprendizagem com base em processos de cocriacdo;

e Estabelecer e dinamizar novas parcerias com entidades relevantes;

e Executar o projeto “InovC+: Ecossistema de Inovacdo Inteligente da Regido Centro”,
potenciando sinergias e a aprendizagem reciproca de boas praticas com os parceiros do
consorecio.

e Manter e potenciar a participagdo no concurso ARRISCA C - Concurso Regional de ideias
de negdcio para criacdo de spinoffs.
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