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Sumario Executivo

O presente plano de atividades e orgamento define as principais linhas de atuagdo do INOPOL — Academia de Empreendedorismo, visando reforgar a sua relevancia institucional,
cientifica, econdmica e social, em alinhamento com as exigéncias do mercado de trabalho, da inovagdo e do desenvolvimento sustentavel. Assenta na promogéo da
empregabilidade e do empreendedorismo, no refor¢co das parcerias nacionais e internacionais em investigacdo e inovagéo, na valorizagéo e transferéncia de conhecimento e no
apoio a criagdo, incubagéo e aceleragcdo de empresas e projetos inovadores. O conjunto das atividades previstas e dos recursos afetos visa potenciar o impacto cientifico,
econdmico e social do IPC, afirmando o INOPOL como um agente central e estratégico na promogéo da inovagédo, do empreendedorismo e da valorizagado do conhecimento,

com contributo significativo para o desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.
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Missao, Visdo e Valores

MISSAO

Promover uma cultura de inovagdo e empreendedorismo, estimular a transferéncia e a valorizagdo do conhecimento e potenciar a criagdo e crescimento de novas empresas,

startups e spinoffs, de base cientifica e cariz inovador, bem como gerir as estratégias adequadas a uma empregabilidade plena dos diplomados da instituigao.

VISAO

Ser o motor estratégico do IPC na inovagédo e empreendedorismo, promovendo a ligagdo entre o meio cientifico e tecnolégico e a comunidade, em particular junto do tecido

empresarial, com foco na transferéncia e a valorizagdo do conhecimento. O INOPOL visa ainda dinamizar programas de formagao nao conferente de grau, nos dominios da sua

missao, fomentando a empregabilidade e a insergdo profissional dos estudantes e diplomados do IPC.

VALORES

Orientagéo para resultados

Promovemos a exceléncia, a qualidade e o rigor

Universalidade

Assumimo-nos como uma estrutura transversal a todo o universo IPC

Interdisciplinaridade

Promovemos a formagéo de redes, o trabalho em equipa, a diversidade e a cocriagédo de valor

Reconhecimento e motivagao

Promovemos uma gestéo baseada na valorizagdo das competéncias e do mérito e na auscultagéo dos stakeholders
Transparéncia e imparcialidade

Promovemos um modelo de funcionamento assente em critérios objetivos, regras claras e amplamente divulgadas.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Modelo de Governo

Diretor(a)

Conselho Conselho
Administrativo Estratégico

Unidades Funcionais Servigos Centrais Instituto de Investigagéo
INOPOL IPC Aplicada (i2A)

Departamento de Gestdo de
Projetos

Departamento de Gestdo Recursos
Humanos

Departamento de Gestao
Financeira e Aprovisionamento

Servigo de Cooperagéao, Marketing
e Relagdes Internacionais

Servigo de Gestao das
----- Infraestruturas Tecnoldgicas,
Comunicagéo e Ciberseguranga

-

Figura 1 — Organigrama do INOPOL

Mod. 101_2.0 - SIGQ P4gina 3 de 35



Politécnico
de Coimbra

INOPOL Academia
de Empreendedorismo
Politécnico de Coimbra

INOPOL em numeros
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Figura 2 — Infografia INOPOL em nimeros
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Analise SWOT

PONTOS FORTES / FORCAS:

Experiéncia consolidada na dinamizagdo de programas de empreendedorismo, inovagao e
empregabilidade.

Integracao institucional no IPC, com atuag&o transversal junto da comunidade académica,
potenciando o alcance das atividades promovidas.

Rede alargada de parcerias no ecossistema de inovagdo e empreendedorismo, que suportam
atividades de capacitagdo, mentoria, empregabilidade e transferéncia de conhecimento.
Capacidade de captagdo e execugédo de projetos cofinanciados, assegurando financiamento

externo relevante para o desenvolvimento de atividades estratégicas nas areas da inovagéo,

empreendedorismo e empregabilidade.

PONTOS FRACOS / FRAQUEZAS:

Limitagdes de recursos humanos e de tempo para o acompanhamento continuo e aprofundado
de todas as iniciativas, parcerias e projetos em execucgao.

Dependéncia de financiamento externo, com risco de descontinuidade das atividades em
periodos de menor disponibilidade de fundos.

Dificuldades na monitorizagéo e avaliagéo sistematica, decorrentes da diversidade de atividades,
publicos-alvo e fontes de informagéo envolvidas.

Capacidade fisica e operacional limitada da incubadora, restringindo a admissdo de novos

projetos e o acompanhamento intensivo de empresas incubadas.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

OPORTUNIDADES:

Valorizagao crescente do empreendedorismo, inovagao e empregabilidade jovem nas
politicas publicas.

Aumento da procura por competéncias transversais, digitais e empreendedoras,
alinhadas com as agdes de capacitagéo e programas desenvolvidos pelo INOPOL.

Expansédo de redes nacionais e internacionais de inovagdo e empreendedorismo,
permitindo reforgar parcerias estratégicas, participagdo em eventos e integragéo do
IPC em ecossistemas de referéncia.

Maior abertura das empresas e entidades empregadoras a colaboragéo com instituicbes

de ensino superior.

AMEAGAS:

Baixa ades&o ou participacao irregular dos publicos-alvo, em particular estudantes e
diplomados, condicionada por fatores como carga letiva, prioridades individuais ou
contexto socioeconémico.

Instabilidade dos programas de financiamento, com impacto na continuidade e
planeamento das atividades estratégicas nas areas de atuagédo do INOPOL.

Concorréncia crescente de outras entidades e iniciativas no dominio da inovagao,
empreendedorismo e empregabilidade, podendo dispersar publicos, recursos e
oportunidades de financiamento.

Dificuldade em assegurar o envolvimento continuo e o compromisso de parceiros
externos, nomeadamente entidades empregadoras e institucionais, ao longo do

tempo.
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Mapa Estratégico

VALORIZACAO, MOTIVAGAO

E BEM-ESTAR

PILARES

8 GOVERNAGCAO E EXCELENCIA PEDAGOGICA

= 3

= SUSTENTABILIDADE E ACADEMICA
Promover uma gestdo participada Promover ambientes de

e transparente ensino-aprendizagem inovadores
Reforgar a captacdo e diversidade Modernizar a oferta formativa
de fontes de financiamento

n Estabelecer uma relacédo de

g proximidade com todas as partes

= interessadas

-

w

= Promover uma cultura da

o qualidade e melhoria continua

Promover uma gestdo inovadora e
sustentavel

Promover o bem-estar integral da
comunidade

Figura 3 — Mapa Estratégico do IPC 2025-2029
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Enquadramento Estratégico

O PAO-INOPOL para 2026 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos estratégicos (OE):

EE1. Governacgao e Sustentabilidade EE4. Internacionalizagao
OE1. Promover uma gestéo participada e transparente OE10. Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais
OE2. Reforgar a captagdo e diversidade de fontes de financiamento OE11. Melhorar as politicas de integragéo de estudantes, bolseiros,

- o docentes, ndo docentes e investigadores internacionais
OE3. Estabelecer uma relagdo de proximidade com todas as partes

interessadas

. . , EES5. Recursos Humanos e Materiais
OE4. Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua

L , OE12. Garantir a renovagéo e o desenvolvimento do talento
OES5. Promover uma gestao inovadora e sustentavel

) ) OE13. Promover a inclusdo e a cultura de mérito
OEG6. Promover o bem-estar integral da comunidade

OE14. Garantir a transigado geracional dos trabalhadores

EE2. Exceléncia Pedagogica e Académica OE15. Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores

OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores OE16. Garantir as condices de equidade da comunidade IPC

OE8. Modernizar a oferta formativa OE17. Garantir a transformacéao digital

EE3. Investigagao, Inovagao e Transferéncia de Conhecimento

OE9.Implementar uma agenda de investigacao e inovagéo do IPC

Mod. 101_2.0 - SIGQ Pagina 7 de 35
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Atividades

Nesta secgdo do PAO-INOPOL para 2026 apresentam-se as atividades planeadas em alinhamento com a estratégia e os Estatutos do IPC:

Quadro 1 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 1 - Promover uma gestao participada e transparente’ do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Atividade ; RECURSOS? el o
. Resultado Risco(s) que .
- 2 Atividades Plurianual? (5)q (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade CHLETES C B LR D
Acoes Estratégicas R Esperado/Meta compromete(m) )
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
0o Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacao
1. Reforgo das
politicas para
fomentar uma N&o Aplicavel
cultura de (N/A) - - - - - - - - - -
abertura e
responsabilidade
institucional.

2. Disseminagdo de NZo Aplicavel
melhores praticas - - - - - - R R . .

de comunicagéo. (N/A)
3. Implementacao de
politicas e
medidas no Nao Aplicavel i i i i i i i i i i
ambito do (N/A)

planeamento e da
auditoria Interna.

' Compromisso para o OE1: Garantir o acesso de informagéo objetiva, acessivel e atempada para construir uma cultura de comunicagéo clara e aberta através de uma governagéo colaborativa, com maior transparéncia e melhores decisdes
institucionais, fortalecendo a confianga de toda a comunidade.

2 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 2 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 2 - Reforcar a captacio e diversidade de fontes de financiamento® do Eixo Estratégico 1 - Governacdo e Sustentabilidade

Atividade - RECURSOS* el o
AcS o Atividades Resultado Plurianual? Risco(s) que (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade CHLETES C B LR D
coes Estratégicas . Esperado/Meta compromete(m) ;
Previstas e B . a(s) atividade(s) - . . (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informacao
4. Definigdo de
politicas para
captacéo de Nao Aplicavel i ) ) B B ) B ) ) )
fontes de (N/A)
financiamento
diversificadas.
5. Consolidagdo de
uma estrutura
central de apoio
no IPC, dedicada
2pporl‘_’tzﬁ;9:;ege Nao Aplicavel ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
’ (N/A)

preparagao de
candidaturas
competitivas e
gestao eficiente
de projetos.

3 Compromisso para o OE2: Aumento de receita propria obtida através de fontes de financiamento diversificadas para reforgo da capacidade institucional, contribuindo para a sustentabilidade financeira e para a afirmagéo da instituigdo como
um parceiro estratégico de referéncia em redes e iniciativas de investigagdo, inovacdo, desenvolvimento e cooperagéo.

4 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou séo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 3 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer uma relagcdo de proximidade® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Resultado At"_"dade? c::c;(:)e?:(‘:n) o RECURSO,SG R bilidad Critérios de Monitorizagao
Acbes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta Plurianual? P (Afetos as atividades previstas para o ano) esponsabili a‘ e
a(s) (Departamento/Servigo) :
Ano Nao Sim ivi Humanos Materiais Financeiros I L ECD LI
atividade(s) Desempenho Informacao
Promover a Demora na Conc(r;;:;adef;o da

6. Promog&o da reorganizacio do portal 100% recolha de clizag Registo da

identidade e reputagao ganizag P 0 dados devido a  Existentes Existentes  Existentes INOPOL - Diretor Atividade Atividade

institucional do IPC. institucional do concretizagao informagao ((Atividade 31.dezembro

INOPOL. descentralizada concretizada/Atividade
: prevista)*100)

7. Desenvolvimento de

campanhas/agoes para

sensibilizagao/captagao Nao Aplicavel

de estudantes (N/A) i i i i i i i ) ) )

nacionais e
internacionais.

8. Reforgo da confianga
mutua e da cooperagao
com todas as partes
interessadas.

Nao Aplicavel
(N/A)

5 Compromisso para o OE3: Comunidade com sentimento de pertenga e identidade institucional para o IPC, de todas as pessoas para todas as pessoas, promovendo uma dindmica mais interventiva, agregadora, inovadora, global e resiliente.

8 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Politécnico
de Coimbra

INOPOL Academia
de Empreendedorismo
Politécnico de Coimbra

Quadro 4 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 4 - Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua’ do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Acoes Estratégicas

9.

10

11.

12.

Revisédo e
simplificagéo dos
processos no
ambito do Sistema
Interno de
Garantia da
Qualidade.

. Certificagdo no
ambito da
Norma ISO
9001:2015, dos
procedimentos
administrativos
dos Servigos
Centrais.

Certificagdo no
ambito da
Norma ISO
56001:2024 na
gestdo eficaz da
inovagao.

Certificacdo no
ambito da
Norma NP
4552:2022 para
a conciliagéo da
vida profissional,
familiar e
pessoal.

Atividade
L. Resultado
i ?
At|V|(!ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas A
no Nio  Sim
Nao Aplicavel
(N/A)
N&o Aplicavel ) ) }
(N/A)

Nao Aplicavel
(N/A)

Nao Aplicavel
(N/A)

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

7 Compromisso para o OE4: Reforgo das politicas de governagdo no IPC que mitiguem a carga burocratica.

RECURSOS?®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade Critérios de Monitorizagao

(Departamento/Servigo) Fonte de

Informacao

Indicador de
Desempenho

8 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

M

od. 101_2.0 - SIGQ
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Politécnico
de Coimbra

INOPOL Academia
de Empreendedorismo
Politécnico de Coimbra

Quadro 5 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 5 - Promover uma gestao inovadora e sustentavel® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Acoes Estratégicas

13. Reforgo das
praticas de
responsabilidade
social e
cidadania.

14. Implementagéo
do Human-
Centered
Innovation Hub.

15. Formagao,
informacéo e
sensibilizagao
em matéria de
eficiéncia no uso
de recursos
junto da
comunidade.

16. Adogéo de
tecnologias
eficientes e de
baixo consumo
carbonico.

17. Monitorizagao
da eficiéncia no
uso de recursos.

Atividade
L. Resultado
i ?
At|V|d_ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas A
o Ndo  Sim
Nao Aplicavel
(N/A)

Nao Aplicavel
(N/A)

Nao Aplicavel
(N/A)

Nao Aplicavel
(N/A)

Nao Aplicavel
(N/A)

Risco(s) que RECURSOS™ -
compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
. (Departamento/Servigo)
a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Fonte de
Informacao

9 Compromisso para o OE5: Capacitar a instituigdo de préaticas de governagdo e gestéo inovadoras, assumindo um compromisso e responsabilidade para o contributo efetivo com o desenvolvimento sustentavel (pessoas, planeta,

prosperidade, paz e parcerias).

0 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Politécnico
de Coimbra

Acoes Estratégicas

18. Racionalizagéo
no uso de
materiais e
consumiveis e
incorporagao de
critérios
ecoldgicos nos
processos de
aquisicao de
bens e servigos.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

INOPOL Academia
de Empreendedorismo
Politécnico de Coimbra

Atividade
.. Resultado i
At|V|(!ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas A
0o Ndo  Sim
Nao Aplicavel
(N/A)

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS"

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Pagina 13 de 35
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Politécnico INOPOL Academia
de Coimbra de Empreendedorismo

Politécnico de Coimbra

Quadro 6 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 6 - Promover o bem-estar integral da comunidade’’ do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

.. -
Atividades Resultado P?utll"ll;:au:?7 Risco(s) que (Afetos as ati&iﬁiﬁ?{g;as para o ano) Responsabilidade
Acoes Estratégicas i Esperado/Meta ’ compromete(m) ;
Previstas Ano ) ) a(s) atividade(s) » . . (Departamento/Servigo)
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros
19. Promogao do
acesso aos Nao Aplicavel
servicos de (N/A) i i i i i i i i
saude integral.
20. Promogéao de
praticas Nao Aplicavel
desportivas e (N/A) i i i i i i i i
atividade fisica.
21. Criagao e
promogéao de Nao Aplicavel
programas (N/A) i i i i i i i i
culturais.

" Compromisso para o OE6: Dinamizar a satde, o desporto e a cultura em parceria com todas as partes interessadas, visando a inclusdo e educagéo.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacao

2 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: No Aplicavel, a atividade néo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Politécnico INOPOL Academia
de Coimbra de Empreendedorismo

Politécnico de Coimbra

Quadro 7 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 7 - Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores™ do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

Atividades Resultado  FUNIda08,
Acbes Estratégicas . Esperado/Meta ULELITEL
Previstas A
no Nio  Sim
22. Criagéo de um
S;T:g:iezr;teéie da Nao Aplicavel
. 2 (N/A)
inovacgéo
pedagdgica.
23. Implementagéo
do prémio de Nao Aplicavel ) ) )
meérito (N/A)

pedagogico.

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS™#

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

3 Compromisso para o OE7: Promover a existéncia de uma cultura de autorreflexdo e melhoria constante na inovagéo pedagogica.

4 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade néo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacao
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Politécnico
de Coimbra

INOPOL Academia
de Empreendedorismo
Politécnico de Coimbra

Quadro 8 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 8 - Modernizar a oferta formativa' do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

Acoes Estratégicas

24. Adaptagéo dos
planos de estudo
as exigéncias do
mundo atual.

25. Promogao da
formagao alinhada
com as
necessidades do
mercado de
trabalho.

Atividades Previstas

Nao Aplicavel
(N/A)

Promover iniciativas
de posicionamento
profissional e
aproximacao ao
mercado de trabalho
para estudantes e
diplomados do IPC

Resultado
Esperado/Meta
Ano

=600
estudantes e
diplomados
envolvidos nas
atividades

Atividade

Risco(s) que
Plurianual? (s) g

compromete(m)
a(s) atividade(s) Materiais

Nao Sim Humanos

Dificuldade em
assegurar a
participagao ativa
dos estudantes e
diplomados nas
atividades.
Limitagdes na
atualizagao
tecnologica e na

manL'Jten(;ao Existentes = Existentes
continua de

X + +
plat.afor.mas Adicionais = Adicionais
digitais.
Falta de
articulagado entre
as UOE e o
INOPOL na
recolha de
informacéo e
divulgacéo de
oportunidades.

RECURSOS®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Financeiros

Existentes
+

Adicionais

Responsabilidade

(Departamento/Servigo) Indicador de

Desempenho

N.° de
estudantes e
diplomados
envolvidos nas
atividades no
ano

INOPOL - Unidades
Funcionais

(lgual ao KPI)

5 Compromisso para o OES8: Garantir a atualizagédo da oferta formativa do IPC alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho e as tendéncias cientificas e tecnoldgicas.

Critérios de Monitorizagao

Fonte de
Informagéo

Mapa de
Registo de
Atividade

31.dezembro

'8 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade néo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Politécnico
de Coimbra

INOPOL Academia
de Empreendedorismo
Politécnico de Coimbra

escolar) dos
estudantes do IPC.

. Monitorizagao do
percurso
profissional dos
diplomados do IPC.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

N&o Aplicavel
(N/A)

- 16
Resultado P'Ll\t“_"dad?? Risco(s) que r t_R_ngRSO_St Responsabilidade Critérios de Monitorizagao
Acoes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta ULELITEL compromete(m) (Afetos & atividadss previstas para o ano) (Depa'r)tamen to/Servico)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros Indicador de Fonte d?
Desempenho Informagao
Dificuldade em
garantir
continuidade e
. . compromisso das
Dinamizar o entidades
envolvimento das empregadoras
m rentu:jadres . Limitagbes de N.° de
emp e9ad° astp?a.a recursos entidades Mapa de
prcl)':Ztg:soa Elzice;d?)gsl?as, 2 40 entidades humanos para Existentes Existentes  Existentes empregadoras Gestéo de
pro) P empregadoras acompanhamento INOPOL - Unidades envolvidas nas Parcerias.
programas de ; X ) + + + L o
e envolvidas nas ativo das N N N Funcionais atividades no
requalificagéo L ) Adicionais = Adicionais = Adicionais
. atividades parcerias. ano 31.dezembro
profissional, bem Possivel
como reforgo das ~
redes de alumni do desea:t(-rzgiasgao (lgual ao KPI)
IPC. necessidades das
empresas e 0s
perfis dos
diplomados.
26. Monitorizagao do
percurso
académico N30 Aplicavel
(sucesso/insucesso - - -
(N/A)
e abandono
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Politécnico
de Coimbra

INOPOL Academia
de Empreendedorismo
Politécnico de Coimbra

Quadro 9 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 9 - Implementar uma agenda de investigacdo e inovagédo do IPC'” do Eixo Estratégico 3 - Investigacao, Inovagdo e

Transferéncia de Conhecimento

Acoes Estratégicas

28. Reforgo de
parcerias
nacionais e
internacionais
com instituicdes
de investigagao
de referéncia,
potenciando
redes de
cooperagao e a
transferéncia de
conhecimento.

29. Criagao de
estruturas
laboratoriais em
rede em cada
Unidade
Organica de
Ensino,
acessiveis a

Atividades
Previstas

Estabelecer
parcerias
institucionais com
entidades nos
dominios da
inovagéo e
empreendedorismo

Participar em
eventos nacionais e
internacionais de
inovagao,
empreendedorismo
e empregabilidade

N&o Aplicavel
(N/A)

7 Compromisso para o OE9: Definir e consolidar uma agenda institucional de investigagéo e inovagédo clara, reconhecida e alinhada com prioridades nacionais, europeias e globais.

'8 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: & necessaria a inclus&o de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade néo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Resultado P’?ti‘_'idad;
Esperado/Meta urianuat:
Ano Nio  Sim
2 5 parcerias
institucionais X
X

2 10 eventos

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dificuldade em
garantir
continuidade e
compromisso dos
parceiros externos.
Limitagdes de
recursos humanos
e de tempo para o
acompanhamento
ativo das parcerias.

Dificuldade em
assegurar
financiamento e
disponibilidade da
equipa para
participacao regular
em eventos.
Limitagbes de
tempo para
preparagao e
acompanhamento
pos-evento.

RECURSOS™®

(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade

(Departamento/Servigo)

INOPOL - Diretor

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.° de parcerias
institucionais
estabelecidas, no
ano

(lgual ao KPI)

N.° de eventos
nacionais e
internacionais
com participagéo
ativa do INOPOL,
no ano

(lgual ao KPI)

Fonte de
Informagéo

Mapa de
Registo de
Parcerias

31.dezembro

Mapa de
Registo de
Eventos

31.dezembro
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Politécnico
de Coimbra

Acoes Estratégicas

docentes e
investigadores
de diferentes
areas cientificas.

30. Reforgo das
politicas de
incentivo a
investigagao.

31. Fortalecimento
da qualidade
cientifica e da
sustentabilidade
dos centros e
polos de centros
de investigacéo

32. Consolidagao
das praticas de
Ciéncia Aberta e
de acesso aberto
no IPC,
promovendo
transparéncia,
reutilizagéo e
impacto da
investigagéo
produzida

Mod. 101_2.0 - SIGQ

INOPOL Academia
de Empreendedorismo
Politécnico de Coimbra

Atividade
e Resultado
i ?
At|V|c!ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas A
DO Nio  Sim
Nao Aplicavel
(N/A)
Apoiar e
acompanhar o 2 5 registos de
processo de registo propriedade X
de propriedade intelectual

intelectual

Nao Aplicavel
(N/A)

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Escassez de
recursos técnicos

especializados para

analise de
resultados de
|1&D+i.
Limitagbes
orgamentais na
execugao das
acoes.

RECURSOS™

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes
+

Adicionais

Materiais

Existentes

Financeiros

Existentes
+

Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

INOPOL- Unidades
Funcionais

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.° de registos de
propriedade
intelectual
efetuados, no ano

(lgual ao KPI)

Fonte de
Informagao

Mapa de
Registo da
Propriedade
Intelectual
31.dezembro
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de Coimbra

Acoes Estratégicas

33. Integragéo dos
estudantes do
IPC em
atividades de
I&D+i,
potenciando o
desenvolvimento
das suas
competéncias
cientificas e
transversais.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

INOPOL Academia
de Empreendedorismo
Politécnico de Coimbra

Atividades Resultado
i Esperado/Meta
Previstas
Ano

Implementar
programas de

formagéo e

capacitagcdo em > 1250

competéncias participantes
transversais,
técnicas e

empreendedoras

Apoiar o
desenvolvimento de
projetos de vocagao
empresarial oriundos

da comunidade
académica, através

de agdes de
mentoria,
capacitacdo e
acompanhamento

técnico de ideias e
projetos de negdcio.

2 20 projetos de
negocio apoiados

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Falta de
formadores
especializados em
areas emergentes.
Dificuldade em
garantir a
participagao ativa
da comunidade
académica.
Potencial impacto
de restricdes
financeiras na
continuidade das
acdes de
capacitagao.

Baixa adeséo e
participacao dos
publicos-alvo
(estudantes,
docentes e
investigadores).
Limitagdes de
tempo e de
calendarizagao das
atividades face ao
periodo letivo.

RECURSOS’®

(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes

+ Existentes +
Adicionais Adicionais
Existentes Existentes

+ Existentes +
Adicionais Adicionais

Responsabilidade

(Departamento/Servigo) Indicador de

Desempenho

N.° de
estudantes,
professores/

investigadores e
técnicos
capacitados no
ano

INOPOL - Unidades
Funcionais

(lgual ao KPI)

N° de projetos de
negocio apoiados

INOPOL - Unidades no ano

Funcionais

(lgual ao KPI)

Critérios de Monitorizagao

Fonte de
Informagao

Registo de
Participantes

31.dezembro

Mapa de
Registo de
projetos de

negécio

apoiados

31.dezembro
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Politécnico de Coimbra

Quadro 10 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 10 - Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais™ do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizacdo

RECURSOS?
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Atividade
.. Resultado
i ?
Athlc!ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas

Ano

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Critérios de Monitorizagao

Acoes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informagéo

Nao Sim
34. Desenvolvimento

de acordos

bilaterais e N3o Aplicavel

multilaterais que (N/A) - - - - - - . . . .

fortalegam a rede

de parcerias

internacionais.

35. Capacitagao da
comunidade IPC
com competéncias
para atuar em Nao Aplicavel
contextos (N/A)
institucionais de
ambito
internacional.

£k FREmeE=0s Nao Aplicavel

mobll'lda.de (N/A) - - - - - - - . R .
académica.

37. Promogao de
ambientes Nao Aplicavel i i i ] ] ) ] ] ) )
inclusivos e (N/A)

multiculturais.

9 Compromisso para o OE10: Expanséo e reforgo da Rede de Parcerias Internacionais para potenciar o ensino, a investigagéo e a inovagéo do IPC.

20 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 11 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 11 - Melhorar as politicas de integracao de estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais?'
do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizagao

RECURSOS?
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Atividade : —_ iyl
Atividades REEIECD Plurianual? Risco(s) que Critérios de Monitorizagdo

Previstas Esperado/Meta compromete(m)
Ano a(s) atividade(s)

Acoes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacao

Nao Sim
38. Revisao e reforgo
das politicas e
medidas para uma
integracéo eficaz
dos estudantes, Nao Aplicavel
bolseiros, (N/A)
docentes, nao
docentes e
investigadores
internacionais.

21 Compromisso para o OE11: Atrair e reter mais estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais.

2 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 12 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 12 - Garantir a renovagdo e o desenvolvimento do talento® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividades Resultado P‘?ti‘_'idad?? Risco(s) que
Acoes Estratégicas Previstas Esperado/Meta CMELLEL compromete(m)
Ano Nio Sim a(s) atividade(s) e
39. Definigao de
p‘r’g';:‘;azgega 2 NZo Aplicavel
promog (N/A)

divulgacao do
reconhecimento.

40. Promogao de
acgoes de formagao
transv’elrsals e/ou Nao Aplicavel
especificas (N/A) - - - - -
adequadas aos
perfis dos
trabalhadores.

41. Aumento da
ligagéo a
comunidade, com N&o Aplicavel
participacédo de (N/A)
especialistas de
outras entidades.

23 Compromisso para o OE12: Atrair e reter talento em todos os corpos profissionais da Institui¢do.

RECURSOS?*

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Responsabilidade Critérios de Monitorizagao

(Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de

Desempenho Informagéo

2 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 13 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 13 - Promover a inclusdo e a cultura de mérito® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

. 26
Atividades Resultado P'Ll\t“_"dad?? Risco(s) que Al . _ngURSO_S R bilidad
Acbes Estratégicas ! Esperado/Meta urianual’” compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) esponsabilida : e
Previstas . (Departamento/Servigo)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros

42. Revisédo e
atualizacdo do
processo de
avaliagao de N&o Aplicavel
desempenho do - - - - - R .
(N/A)
pessoal docente,
investigadores e do
pessoal nao
docente.

25 Compromisso para o OE13: Integragdo de mecanismos que distingam, valorizem e reconhegam o desempenho profissional dos trabalhadores.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

% Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 14 — Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 14 - Garantir a transi¢do geracional dos trabalhadores? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividade ; RECURSOS?* AT Ty
AcS o Atividades Resultado Plurianual? Risco(s) que (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade (Sl 5 C 2 LR CE D
coOes Estratégicas R Esperado/Meta compromete(m) .
Previstas NG B . a(s) atividade(s) . - ; (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informacao
43. Definigéo de
politicas e medidas
que garantam a Nao Aplicavel
transferéncia do (N/A) i i i i i i i i i i
conhecimento e
experiéncia.
44. Criagao de
programas de
mentoria para Nao Aplicavel
docentes, (N/A) i i i i i i i i i i

investigadores e
nao docentes.

27 Compromisso para o OE14: Facilitar a transferéncia do conhecimento critico acumulado para uma transigéo fluida e eficaz.

28 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 15 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 15 - Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Acoes Estratégicas

45. Implementagao de
mecanismos de
partilha de
conhecimento/
experiéncia.

Atividade
.. Resultado
i ?
At|V|c!ades Esperado/Meta Plurianual?
Previstas A
o Ndo  Sim
Nao Aplicavel
(N/A)

29 Compromisso para o OE15: Integragéo dos trabalhadores no exercicio de novas fungées conforme a politica institucional.

RECURSOS®

(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade

mprom m
NI (Departamento/Servigo)

a(s) atividade(s)

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacao

30 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 16 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 16 - Garantir as condigées de equidade da comunidade IPC*! do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividade . RECURSOS® AT Ty
AcS o Atividades Resultado Plurianual? Risco(s) que (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade CHLETES C B LR D
coOes Estratégicas R Esperado/Meta compromete(m) .
Previstas . B . a(s) atividade(s) - - ; (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros -
Desempenho Informagéo
46. Reg|st9 cc?n?pleto N3o Aplicavel
do patrimoénio do (N/A) - - - - - - - - - -
IPC.
47. Estabelecimento
de parcerias com
autoridades de
ordenamento Nao Aplicavel
local/regional para (N/A) i i i i i i i i i )
melhorar a
interagcdo com a
comunidade/campi.
48. Execucgao de
projetos
financiados de
reabilitacao e N&o Aplicavel
beneficiagao de (N/A) i i i i i i i i i )
edificios,

infraestruturas e
espacos do IPC.

31 Compromisso para o OE16: Governagéo justa dos campi para assegurar ambientes fisicos de trabalho, aprendizagem, lazer e alojamento que permitam uma qualidade de vida e bem-estar da comunidade.

32 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 17 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 17 - Garantir a transformacao digital** do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

ivi 34
Atividades Resultado P?l::llall:aud;'? Risco(s) que (Afetos as ati&iﬁiﬁ?{g;as para o ano) Responsabilidade
Acoes Estratégicas R Esperado/Meta : compromete(m) .
Previstas Ano ) ) a(s) atividade(s) . . . (Departamento/Servigo)
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros
49. Desmaterializagéo Nao Aplicavel
da documentag3o. (N/A) i ) ) ) ) ) ) )

50. Promogéao e
garantia da
interoperabilidade
com os sistemas
informaticos
nucleares.

Nao Aplicavel
(N/A)

51. Promogao da
transformacgao
digital com
infraestruturas
modernas e
resilientes.

Nao Aplicavel
(N/A)

52. Melhoria dos - .
. Nao Aplicavel
mecanismos de - - - - - -
. (N/A)
ciberseguranca.

33 Compromisso para o OE17: Adotar plataformas digitais integradas que permitam a desburocratizagéo e a otimizagdo dos recursos.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

34 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Atividades especificas do INOPOL

Nesta secgéo serdo descritas as atividades especificas prevista para 2026 em alinhamento com os Objetivos Estratégicos estabelecidos pelo INOPOL:

Quadro 18 — Atividades especificas do INOPOL

Atividade
Alinhamento com o Atividades a EsI::f:;t)a/:noeta PIurlgnual
PE da UO desenvolver '
Ano - .
Nao Sim
Dinamizar
iniciativas de

incentivo a criagéo 2 2 spinoff X

de novas empresas promovidas

de base tecnoldgica

ou social
OE.4: Fomentar o
empreendedorismo
e a criagéo de
empresas
inovadoras no IPC
Apoiar o
desenvolvimento de
projetos de ignigéo
e provas de
conceito (PoC) > 8 projetos de X
através de ignigao / PoC

mentoring, coaching
e acompanhamento
técnico
especializado.

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dificuldade em
captar ideias com
maturidade
tecnoldgica
adequada/suficien
te (TRL elevado).
Limitagbes de
recursos
humanos e
técnicos para
acompanhamento
das equipas
empreendedoras.

Dificuldade em
obter
financiamento
para provas de
conceito.

Limitagbes de
tempo e
disponibilidade
das equipas de
1&D.

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Materiais

Existentes
+

Adicionais

Existentes

Financeiro
s

Existentes
+

Adicionais

Existentes
+

Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

INOPOL - Unidades
Funcionais

INOPOL - Unidades
Funcionais

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.° de novas
spinoffs, no
ano

(Igual ao KPI)

N.° de
projetos de
ignigao/provas
de conceito
promovidas,
no ano

(lgual ao KPI)

Fonte de Informagao

Mapa de Registo de
Atividade
31.dezembro

Mapa de Registo de
Apoio a Projetos de
Ignicao e Provas de
Conceito (PoC)
31.dezembro

35 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: ¢ necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Atividade

: : RECURSOS* - U
. - Resultado Risco(s) que
Alinhamento com o Atividades a Esperado/Meta ATEEY com ro(m)e(:e(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade I OB ED LRI e
PE da UO desenvolver P P . ! . (Departamento/Servigo) :
Ano a(s) atividade(s) L. Financeiro Indicador de =
Humanos Materiais Fonte de Informagao
s Desempenho
Ocupacao total da
capacidade fisica
da incubadora e
limitagéo de N.° de Maa de Redisto d
espago para empresas/ apaG :Stéig(las o de
Apoiar as empresas . novos projetos. ) . . projetos
> .
e projetos > 20 projetos/ Dificuldade em Emstfntes Emstfntes Emstfntes INOPOL - Unidades incubados no Acompanhamento
incubados no empresas assegurar apoio Funcionais INOPOL, no das empresas e
INOPOL incubadas técnico Adicionais = Adicionais = Adicionais ano ’ projetos incubados
especializado e no INOPOL
financiamento (Igual ao KPI) 31.dezembro
continuo as
empresas/projeto
s incubados.
Limitagbes de
recursos
humanos e de
tempo para
organizar eventos .
de maior N.°de
Organizar eventos dimensio. eventos
nacionais e Dificuldade em  Existentes Existentes . naclonais € .04 de Registo de
OE 5: Ref internacionais-de = 3 eventos assegurar + Existentes + INOiﬁt{;;:iades |2tre;nnai1§;cijr;a:s Eventos
- nelarear o Inovagao, financiamento. Adicionais Adicionais 9 ’ 31.dezembro
|mpa(?to economico empreendedorismo Falta de no ano
e social do e empregabilidade infraestruturas de
conhecimento apoio (auditérios (lgual ao KPI)
produzido no IPC e salas para
sessbes
paralelas,
cantinas, bares).
Organizar agbes de Dificuldade em N.° de agdes
sensibilizacéo e garantir a Existentes Existentes ) e atividades Mapa de Registo de
. L - T . INOPOL - ~ -
disseminagéo de 25 agdes participagao ativa + Existentes + © Fc:nciéi:iiades de formagao, Atividade
boas praticas em da comunidade Adicionais Adicionais capacitacédo e 31.dezembro

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Atividade
Alinhamento com o Atividades a G RO GO
Esperado/Meta compromete(m)
PE da UO desenvolver L.
Ano a(s) atividade(s)
empreendedorismo Limitacdes
e empregabilidade orgcamentais e
logisticas na
implementacéo
das agoes.
Promover a
transferéncia de
produtos, processos Falta de interesse
ou tecnologias e do mercado nas
resultados de 1&D+i 1 produto, tecnologias em
para o tecido processo ou desenvolvimento.
econdmico e social, tecnologia Barreiras juridicas
através de transferida e administrativas
contratos, nos processos de
licenciamento e transferéncia.
parcerias

estratégicas.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes
+

Adicionais

Financeiro
s

Materiais

Existentes
Existentes +
Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

INOPOL - Unidades
Funcionais

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

promovidas,
no ano

(lgual ao KPI)

N.° de
produtos,
processos ou
tecnologias
transferidas
para a
sociedade, no
ano

(Igual ao KPI)

Fonte de Informagao

Mapa de Registo de
Produto, Processo
ou Tecnologia
transferida
31.dezembro
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Orcamento INOPOL

Receitas previstas e dotagdes or¢camentais de despesa — 2026

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2026 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a
Administragao Publica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orgamental e a Circular da Dire¢cdo Geral do Orgamento contendo as Instrugdes de preparagao do Orgamento do

Estado para 2026.

O total de receitas previstas para 2026 afetas ao INOPOL foi fixada em 527.762 €. As dotagdes de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas do INOPOL e nas

receitas previstas que Ihe estdo afetas em 2026.

As previsdes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento:
¢ Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
¢ Receitas de autofinanciamento (receitas proprias do ano);
e Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas
de PRR.
As dotagbes de despesa desdobram-se em:
e Pessoal;
e Bens e Servigos;
e Transferéncias correntes;
e Qutras despesas correntes;
e Juros e outros encargos
e Aquisicao de bens de capital;

e Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugdes de preparagdo do Orgamento do Estado para 2026, as verbas apresentadas nos orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as

verbas apresentadas nos orgamentos das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

36 Fonte de informacgédo: Departamento de Gestdo Financeira
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Quadro 19 — Orgamento inicial afeto ao INOPOL para 2026

Montante %
PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE 202014 € 38%
Receitas de autofinanciamento 50 000 € 9%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e
de transferéncias entre organismos do Estado P! 275748 € 52%
Total de receitas previstas 527 762 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 4705€ 1%
DOTAGOES DE DESPESA
Despesas com pessoal 234 920 € 45%
Aquisicao de bens e servigos 290 029 € 55%
Transferéncias correntes concedidas 0€ 0%
Outras despesas correntes 0€ 0%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Aquisicao de bens de capital 0€ 0%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotagoes de despesa 524 949 € 100%
Das quais:
Dotagdes para PRR (Pessoal) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Outras despesas correntes) 4705 € 1%
Dotagdes para PRR (Investimento) 0€ 0%
Dotagdes para A2ES_SASIPC 0€ 0%

As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 20 - Especificagao das receitas previstas de PRR afetas ao INOPOL, por projeto — 2026

Previsdao sem IVA IVA Total
PROJETO
[1] [2] [11+2]
Vale Incubadoras 0,00 € 4 705,00 € 4 705,00 €
Total de previsées de receita do ano de PRR 0,00 € 4 705,00 € 4 705,00 €

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Previsdes de receitas e dotagdes de despesas afetas ao INOPOL - 2026
Quadro 21 - Previsoes de receita afetas ao INOPOL — 2026

Classificagao
Prog. Med. [ — - — Montante (€)
Cadigo Al. S. Al. Designacéo

014 018 311 060301 99.78 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 202 014,00 €
014 018 413 060901 01.78 RP - FEDER-INTERVENG. E ACOES ESPECIFICAS 271 043,00 €
014 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 50 000,00 €
014 102 484 080199 02.78 RP -Recuperacao IVA 4 705,00 €

Total 527 762,00 €

Quadro 22 - Dotagdes de despesa afetas ao INOPOL — 2026

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Prog. | Med. | F.F. At. Func. e Montante (€)
Cadigo Al. S. Al. Designacéo
014 | 018 | 311 570 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 151 450,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 6 417,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 8 322,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 12 621,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010114 SN.A0 SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 12 621,00 €
014 | 018 | 311 570 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 43 489,00 €
014 | 018 | 413 | 570 0094 020220 E0.00 OUTRAS 271 043,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020121 OUTROS BENS 1 455,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 1876,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 4 920,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020212 B0.00 OUTRAS 218,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020213 DESLOCAGCOES E ESTADAS 3150,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 185,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020219 C0.00 OUTROS 142,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020220 A0.CO OUTROS 1178,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020220 E0.00 OUTROS 1157,00 €
014 | 102 | 484 | 000 0094 020220 E0.00 OUTROS 4 705,00 €
Total 524 949,00 €
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Mapa de pessoal afeto ao INOPOL - 2026*

Quadro 23 — Mapa de pessoal — dirigentes, pessoal nao docente e investigador do INOPOL — 2026

2025 2026 Variagdo (2025 e 2026)
. . . ) ) Area de formagio A A A
Atrlbun;oes/CompetenC|as/At|VIdades Ca rreua/categona ac:uri:frinslsciz:allou Existentes Cativos Preencher Existentes Cativos P Existentes Cativos P
- Diretor de UOI/UOAFD - 1 1 0
- Chefe de Divisdo -
- Coordenador de Servigo 32 Grau - 1 1
- Coordenador de Servigo 42 Grau - 1 -1
Investigador Auxiliar -
Investigagdo Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
FungBes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliagdo e A’q““emﬁa'
aplicacdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que Engenharia
fundamentam e preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo Direito
financeira, aprovisionamento e patriménio, gestdo de recursos humanos, Higiene o
gestdo académica, gestdo do patrimonio e infraestruturas, projetos, Técnico superior Seguranca no
secretariado e apoio a gestdo, biblioteca e arquivo, assessoria juridico- Trabalho
administrativa, gestdo da qualidade, estudos, planeamento/ Biblioteca e
projetos/avaliagdo e relagdes externas, audiovisuais, apoio a atividade Documentacio/
docente, apoio a novos diplomados, relagdes internacionais, comunicagdo Arquivo
e imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e execugdo de outras
atividades de apoio geral ou especializado nas diferentes 4reas de atuacdo. | Tecnico superior - 2 2 4 2 -2
Fungdes de concegdo e aplicagdo na drea informatica Especialista de informatica Informética
Fungdes de aplicacdo e execugdo na drea informatica Técnico de informética -
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico -
FungBes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas Bibliot
. . . . . . . . . . Iblioteca e
areas financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, Assistente técnico documentacio
recursos humanos, académica, qualidade, documentacgdo e informacao,
biblioteca, apoio a atividade docente, audiovisuais, relagdes internacionais,
comunicac¢do e imagem, relagdes-publicas, patriménio e infraestruturas, Assistente técnico -
secretariado e recegdo, expediente e arquivo.
Fungdes de chefia e coordenagdo de tarefas Encarregado geral operacional -
Fungbes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execucdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional -
Subtotal INOPOL 3 0 3 6 0 0 3 0 -3

37 Fonte de informacgédo: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
Mod. 101_2.0 - SIGQ
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