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Mensagem da
Diretora do INOPOL

Diana Lima

O Plano Estratégico para o periodo 2025-2029

traduz a ambicao de afirmar o INOPOL — Academia de
Empreendedorismo como uma estrutura central do Instituto
Politécnico de Coimbra (IPC) na promogéo da inovagéao, do
empreendedorismo, da valorizagdo do conhecimento e da
empregabilidade, contribuindo ativamente para um Politécnico
em rede, colaborativo e com impacto na sociedade.

Num contexto marcado por rapidas transformacdes
tecnoldgicas, sociais e econémicas, o INOPOL assume o
compromisso de reforgar a ligagao entre a academia, o tecido
empresarial e a comunidade, promovendo uma cultura de
inovacao aberta, interdisciplinar e orientada para resultados.

Convidamos toda a comunidade do IPC e 0s n0ossos parceiros
a participar ativamente neste percurso, contribuindo para

a afirmacédo do INOPOL como um espago de criagao,
valorizacao e transferéncia de conhecimento, ao servico do
desenvolvimento do territério e da sociedade.
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Ambito

O Plano Estratégico para o periodo 2025—
2029 define as orientacdes estratégicas,

0s objetivos prioritarios e as linhas de agédo
que enquadram a atuacdo do INOPOL no
dominio da inovagéo, do empreendedorismo,
da valorizagcéo do conhecimento e da
empregabilidade, no contexto do IPC.

Este Plano constitui um instrumento
estruturante de planeamento, coordenagao
e monitorizagdo da atividade do INOPOL,
assegurando o alinhamento com o Plano
Estratégico do IPC 2025-2029 e com as
prioridades nacionais e europeias nas areas
da inovagdo, da investigagéo aplicada e da
transferéncia de conhecimento.

O ambito do Plano abrange a organizacao
interna, os mecanismos de governagao e
comunicagao institucional, a articulagao
com as outras Unidades Organicas do

IPC, os centros de investigacao, os
estudantes, 0s parceiros empresariais e
institucionais e o ecossistema regional,
nacional e internacional de inovacao e
empreendedorismo. O Plano Estratégico do
INOPOL encontra-se orientado para:

* Promover a capacitagao e networking nos
dominios da inovagado, empreendedorismo e
empregabilidade;

* Fomentar o empreendedorismo € a criagao
de empresas inovadoras no IPC;

* Impulsionar a protecao e valorizagao do
conhecimento gerado no IPC;

* Reforgar o impacto econdmico e social do
conhecimento produzido no IPC;

» Fomentar a insergao profissional dos
diplomados do IPC.

INOPOL Academia
de Empreendedorismo

Politécnico de Coimbra

A concretizacao do Plano Estratégico sera
operacionalizada através dos Planos Anuais
de Atividades do INOPOL e monitorizada
por meio dos respetivos Relatdrios de
Atividades, permitindo avaliar o grau

de execugao das agdes, os resultados
alcancgados e o impacto gerado, garantindo
uma atuagao sustentada, transparente e
orientada para resultados.
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Promover uma cultura de inovag¢ao
e empreendedorismo, estimular a
transferéncia e a valorizacao do
conhecimento e potenciar a criacao . ~
e crescimento de novas empresas, VZS“O
startups e spinoffs, de base cientifica
e cariz inovador, bem como gerir

Ser o motor estratégico do IPC na inovagao

as estrategias adequadas a uma e empreendedorismo, promovendo

empregabilidade plena dos diplomados a ligag3o entre o meio cientfico e

da instituigao.

tecnolégico e a comunidade, em particular
junto do tecido empresarial, com foco

na transferéncia e a valorizagao do
conhecimento. O INOPOL visa ainda
dinamizar programas de formag¢ao nao
conferente de grau, nos dominios da sua
missao, fomentando a empregabilidade e
a insergdo profissional dos estudantes e
diplomados do IPC.
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Valores

Orientagao para resultados Reconhecimento e motivacgao
Promovemos a exceléncia, a Promovemos uma gestdo baseada
qualidade e o rigor na valorizagao das competéncias

e do mérito e na auscultacao dos
Universalidade stakeholders

Assumimo-nos como uma o . -
Transparéncia e imparcialidade

estrutura transversal a todo o

universo IPC Promovemos um modelo de
funcionamento assente em

Interdisciplinaridade critérios objetivos, regras claras e

B amplamente divulgadas
Promovemos a formagéo de

redes, o trabalho em equipa, a
diversidade e a cocriagdo de valor
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[ Valorizagcao, Motivacao Inovaciao e Participacao, Simplificacao ~ .
< 49, ¢ ¢ ~ Pagao. Ap ; ¢ Cooperacao Internacional
E e Bem-Estar Colaboracao e Transparéncia
(72}
o
x
w
Implementar uma agenda de Fomentar o empreendedorismo e a criagdo de empresas inovadoras
investigagao e inovagao do IPC no IPC
(7]
S
- Reforgar o impacto econémico e social do conhecimento produzido
w no IPC
o
o

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fixo 1 - Governacao e Sustentabilidade

Este eixo estabelece as bases de uma governagdo eficaz, transparente e sustentavel
do INOPOL, suportada por mecanismos de comunicacao institucional claros,
acessiveis e orientados para os utilizadores.

Objetivo 1 - Estabelecer uma relacao de proximidade com todas as
partes interessadas

Reforcar a proximidade, a comunicacao e a interagdo com a comunidade académica,
parceiros institucionais, empresas e sociedade, assegurando informagao clara,
atualizada e orientada para os diferentes publicos, promovendo a transparéncia, a

participagcado e o reconhecimento institucional.

Agoes estratégicas Em 2029 no eixo da Governagao e

1. Promocao da identidade e reputagdo institucional do INOPOL. Sustentabilidade teremos:
Objetivo 1
- « portal institucional do INOPOL reorganizado,
Bases de uma sovernacao funcional e alinhado com a identidade e a estratégia
eficaz, transparente e do IPC.
sustentdavel

13
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Eixo 2 - Excelencia Pedagogica
¢ Académica

Este eixo afirma o contributo do INOPOL para a modernizacao e valorizagao da oferta
formativa do IPC, promovendo a sua adequacao as exigéncias do mercado de trabalho, a
evolugdo cientifica e tecnoldgica e as necessidades da sociedade.

Objetivo 2 - Modernizar a oferta formativa Em 2029 na ExcelenciaPedagogica
e Académica teremos:
Garantir a atualizagdo continua e a Acoes estratégicas

relevancia da oferta formativa do IPC,
promovendo formac&es alinhadas com as 2. Promogéo da formagdo alinhada com as
tendéncias cientificas, tecnolégicas e com necessidades do mercado de trabalho.

as competéncias exigidas pelo mercado

Objetivo 2
« reforco da adequacao da oferta formativa as

necessidades do mercado de trabalho.
de trabalho, reforcando a empregabilidade

e a insergao profissional dos estudantes e
diplomados.

Adequacdo ao mercado de trabalho, a evolucdo
cientifica e tecnologica e a sociedade

15
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Eixo 3 - Investigacao, Inovacao
e Transferencia de Conhecimento

Este eixo posiciona o INOPOL como o nucleo de transferéncia de conhecimento do

IPC, assegurando alinhamento estratégico, articulagdo institucional e impacto social e Em 2029 na Investigacao, Inovacéo
econdémico do conhecimento produzido. e Transferéncia de Conhecimento
teremos:
Objetivo 3
Objetivo 3 - Implementar uma Acbes estratégicas - estabelecimento de parcerias institucio-
agenda de investigacao e inovacao 3 poforco de parcerias nacionais e nais nos dominios da inovagao e do em-
dolPC internacionais com instituigoes de preendedorismo;
Definir, coordenar e operacionalizar investigagdo de referéncia, potenciando * acompanhamento dos processos de regis-
uma agenda integrada de investigacao redes de cooperaco e a transferéncia de to e valorizacdo da propriedade intelectual;
e inovacao que mobilize centros de conhecimento. « implementagdo de programas de formagao
investigacao, docentes, investigadores, 4. Fortalecimento da qualidade cientifica em competéncias transversais, técnicas e
estudantes e parceiros externos, e da sustentabilidade dos centros e polos empreendedoras;
promovendo a qualidade cientifica, a de centros de investigagéo. » aumento do numero de projetos de negd-
sustentabilidade das estruturas de 1&D+i e - Intégracdo dos estudantes do IPC cio oriundos da comunidade academica.

a transferéncia efetiva de conhecimento. em atividades de I&D+i, potenciando o
desenvolvimento das suas competéncias

cientificas e transversais.

17
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Fixo 4 - Empreendedorismo, Valorizacao do
Conhecimento e Empregabilidade

Este eixo consolida o INOPOL como estrutura central na promogao do empreendedorismo, na valorizagdo do conhecimento

e no reforco da empregabilidade no IPC, fomentando a criacao de empresas, a transferéncia de tecnologia e a aproxiracao

entre academia, empresas e sociedade.

Objetivo 4 -Fomentar o empreendedorismo e a
criacao de empresas inovadoras no IPC
Promover uma cultura empreendedora no IPC,
apoiando a criagao, incubacao e aceleragao de
empresas e projetos inovadores de base cientifica,
tecnoldgica ou social.

Acoles estratégicas

6. Promogado do empreendedorismo e da inovacgao.
7. Incubacao e aceleracao de empresas e reforco de
novos projetos de empreendedorismo.

Objetivo 5 - Reforgar o impacto economico e
social do conhecimento produzido no IPC
Potenciar a valorizagéo e a transferéncia do
conhecimento produzido no IPC, reforgando o seu
impacto econdmico, social e territorial e promovendo a
empregabilidade e a cultura de inovagao.

Acoes estratégicas

8. Valorizacao e transferéncia de conhecimento.
9. Promogdo da empregabilidade e da cultura de
inovacgao e empreendedorismo.

19



Plano Estratégico
2025-2029

Em 2029 no Empreendedorismo, Valorizagao do Conhecimento e

Empregabilidade teremos:

Obijetivo 4

« dinamizagédo de iniciativas de incentivo a
criacdo de empresas de base tecnoldgica ou
social;

= apoio a projetos de ignigéo e provas de

conceito (PoC) através de mentoring, coaching

e acompanhamento técnico especializado;

» consolidacao de um ecossistema de
incubacgao e aceleracgao integrado nas redes
regionais, nacionais e internacionais.

Obijetivo 5

e Organizacao regular de eventos

nacionais e internacionais de inovagao,
empreendedorismo e empregabilidade;

« disseminacao de boas praticas e promogéo
de uma cultura de inovacao no IPC;

« transferéncia efetiva de produtos,
processos, tecnologias e resultados de [&D+i
para o tecido econdémico e social.
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Motor Estratégico
do IPC

- Inovagéo -
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Em 2029, o INOPOL pretende alcancar: %%
110

- Portal funcional
- Oferta formativa alinhada com o mercado de trabalho

Impacto Institucional

- Transferéncia de conhecimento

- Parcerias e valorizagao da propriedade intelectual
- Criagdo de empresas inovadoras

Empreendedorismo,
Valorizagao do
Conhecimento e
Empregabilidade
- Empreendedorismo, inovagao

e empregabilidade
« Transferéncia de

Impacto Social

Impacto Territorial
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Diana Lima

Producgéo grafica
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Jodo Teles
Rui Lobo

Paula Cruz
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